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I. KAPITOLA
Politiku je treba postavit na nove zaklady

1. Politické ideologie ztraci vyznam

Z&dna politickd strana dnes jiz nemulze odvozovat svij mocensky narok od ,nadfazené” svétonazorove
koncepce (ideologie), ktera ji (domnele) poskytuje exkluzivni vedeni pro vytvoreni optimalnino spolecenského
modelu.

Ztratu vyznamu ideologie jako ,navodu na formulovani nezamenitelné politiky” zpusobuje skutecnost, ze
vlady ruznych politickych stran maji stejné omezeny prostor pro politiku. VSechny vlady totiz jsou nuceny
vybirat sva rozhodnuti ze stejného repertoaru moznosti. Ten je preddefinovan:

a. vnitropolitickymi a vnitroekonomickymi fakty,

b. vnéjsSimi vlivy,

C. prvkem nahody.
Vlady ruznych politickych stran maji k dispozici stejny demograficky, politicky a hospodarsky potencial zeme.
Moznosti kazdé z nich omezuje stejné napjaty statni rozpocet, stejni sousedé a stejné omezeny vliv na

globalni procesy. To vse jsou vnejsi (tj. viadami nekontrolovatelné) priciny zmen, na které mohou pouze velmi
podobné reagovat.

Zpusob vladnuti ruznych politickych stran je vicemeéné zaménitelny, jelikoz:

a. se vsechny strany musi vyrovnat se stejnymi vyzvami a omezenimi a
b. ideologie jiz nenabizeji uskutecnitelne spolecenske modely.
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2. Politické strany se nelisi hodnotami

Politické hodnoty jsou zlomky velkych svetonazorovych systéemu minulosti a zbytky jejich naroku vysveétlovat
a menit sveét. Z ideologickych boju 19. a 20. stoleti zbyl v evropskych zemich jeden politicky smér hlasajici
primat svobody a druhy prosazujici rovnost. Mezi nimi je misto pro mensi monotematickée strany, jako jsou
kupr. ekologove nebo liberalove.

Mobiliza¢ni potencial svobody a rovnosti véak jiz v minulém stoleti vyrazné poklesl, protoze uskutecnitelna
uroven socialni spravedlnosti a svobody je v demokraciich zapadniho typu vice ménée dosazena.

Poté, co zanikla moznost pouzit dve velkd témata (rovnost a svoboda) jako doklad vlastni ideologicke
jedinecnosti a nastroj mobilizace privrzencu, obraci se pozornost politickych stran k potencialu zbyvajicich
hodnot. Ve snaze ziskat oblibu se vSechny politicke strany odvolavaji na vsechny — voli¢sky slibné — hodnoty.
A tak ani hodnoty jako rodina, moralka, pile, poradek, bezpeci, blahobyt apod. nezarucuji zadné strané
svétonazorovou vylucnost. Dle potfeby je pro sebe narokuje kterakoliv politicka strana.

Uporna snaha zachranit dojem ideologické nezaménitelnosti vede také k tomu, ze politické strany vyuzivaji
mensinova nebo vykonstruovana témata. Do centra politickych stretu se dostavaji okrajove otazky. ,Zasadni”
politické spory se pak ve skuteCnosti tykaji pouze podruznosti a chabé zakryvaji skutecny nedostatek
programaticke odlisSnosti politickych stran.

Politickeé strany ale musi sugerovat zasadni programaticke odlisnosti. Nemaji totiz zadné jiné zduvodnéni
své existence a opravnenosti svého mocenského naroku nez tvrzeni, ze nejlepsi politiku mohou volicum
nabidnout pouze ony. To se vsak prilis nedari.

3. Politické strany a sprava statu
Politické strany jsou na nejlepsi cesté stat se zajmovymi seskupenimi, ktera odliSuje predevsim jejich
aktualni podil na moci, ale nikoliv to, k €emu chtéji moc pouzit. Jejich postoje se lisi jen ve volebnim boji.

V okamziku, kdy se ujmou vlady, se rozdily mezi nimi stiraji.t

Politici jiz nedokazou spolecnosti verohodnée vysvétlit, k cemu chtéji moc pouzit a proC by si ji zaslouzila
pravé jejich strana. Sili tak dojem, ze:

a. chtéji moc ziskat a udrzet pouze pro ni samotnou,
b. politicke strany chod spolecnosti pouze — spise rusivé — doprovazi a
C. ngjsou nezbytné potrebne proto, aby stat fungoval.

1Viz kapitola: I.1. Politické ideologie ztraci vyznam.
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Belgie byla az do druhé poloviny r. 2013 (celkem 535 dni) bez vlady a belgicky stat se v té dobé ani nerozpadl|,

ani nebyl obsazen neprateli. Socialni systémy, zdravotnictvi, vefejnd doprava a bezpecnost byly zajistény,
ekonomika se nezhroutila a taktéz Skolstvi, kultura a sport chybé&jici ministry nepostradaly.

Personal politickych stran pristupuje ke sprave statu s jinou motivaci a moznostmi nez spravni Urednici.
Politici jednaji ve sveé vetsine jako ,politicti podnikatele”. To znamena, ze se snazi minimalizovat své naklady
a maximalizovat své zisky. Jejich ,ziskem” je prestiz, moc a materialni vyhody. Jejich ,naklady” predstavuiji
aktivity, ktere takto definovany zisk snizuji, nebo dokonce pfistup k nému (tedy udrzeni viastni politicke
pozice) ohrozuji.

Pristup politikl k moci je obvykle kratkodoby, a proto je také jejich zpusob spravy statu spiSe prekotny
a nesystematicky. Kvuli této kratkodobosti jsou navic poznamenani snahou svuj viastni politicky zisk (viz vyse)
rychle maximalizovat. PUsobeni politiki ma sice na spolecnost casto vetsi dopad nez pusobeni statni spravy,
ale je skoro vzdy méne uzitecné nez prace (na volebnich vysledcich) nezavislé a dlouhodobé zodpovedne
byrokratickeé organizace.

Spravné fungujici statni sprava dokaze ridit efektivnéji nez politici takeé proto, ze uplatnuje principy méfitelnosti
vykonu, kontinuity a zodpoveédnosti za chyby; sice méné, nez by bylo tfeba, ale podstatné vice nez voleni
politici. Dobfe nastavené spravni aparaty se navic dokazou ,ucit’, tedy korigovat svoje chyby a zdokonalovat
sveé fungovani i bez prispeni politiku.

A navic zazivame krizi elit, a to ve dvojim slova smyslu. Jednak jde o Spatné fungujici vybérove mechanismy,
které vedou k tomu, ze elitni pozice, zejména v politice a v médiich, mnohdy obsazuji jen primeérne schopné

vetsi cast kapitoly 1.

4. Co opraviiuje mocensky narok politické strany?

Domyslime-li pfedchozi analyzu stavu politickych stran a zjisténi jejich zanikajici funkénosti pro moderni
spolecnost do dusledku, plynou z toho dva jednoznacne zavery:

A) Spolecnost by se principialné bez politiku obesla. To, Ze se do jejiho zZivota presto vmésuji, neznamena,
Ze jsou hezbytni.

B) Zdrojem prospésnosti, a tudiz i vérohodnosti politické strany muze proto byt pouze jeji prokazatelna
uspésnost pfi feSeni celospolecenskych vyzev.
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Politickeé strany se vétSinou snazi od sebe odliSovat svymi volebnimi programy. To vsak jiz nestaci. Svuj
mocensky narok dnes muze politicka strana odvodit pouze od prokazatelné ucinnosti a uzitecnosti své
politiky.

Predpokladem pro uspéch tedy je, aby se politické subjekty uchazejici se © moc nezapojovaly do konkurence
o nejlepsi hesla, nybrz zformulovaly svUj vlastni nezaménitelny zpusob vnimani a ovlivhovani sveta. USP
(Unigue Selling Proposition) moderni politicke strany by méla byt specifickd metoda analyzy a feseni problému
a z toho plynouci uspesnost. Aby se takovy politicky subjekt mohl verohodné odvolavat na ,svUj” rukopis,
musi srozumitelné znazornit nezameénitelny zpusob vnimani a reSeni vyzev a prokazat jeho uspésnost

a uzitecnost ve vlastni politice. To je cilem Realistu.
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[l. KAPITOLA
Nove paradigma viadnuti

1. Krize signalizuji nezvladnutou slozitost

Tatokapitola popisuje alternativnikoncepciviadnuti. Odpovida na otazku, najakych teoretickych predpokladech
se zaklada a jak by se politika mela vyrovnat s rostouci slozitosti ekonomickych a politickych procesu.

Od roku 1989 je lidstvo ve vyjimecneé mire konfrontovano s problemem nezvladnutelné komplexity. Po padu
zelezné opony jiz nic nebranilo skutecné ,globalni” globalizaci, tedy konkurenci a kooperaci bez hranic.
Vyrobni a organizacni struktury se s cilem vyrobit vice a levneji zhustovaly a zaroven se s cilem obsahnout
celou planetu rozpinaly. Tyto protichidné procesy vedly k tomu, ze rozsahlost a slozitost ekonomickych

a politickych procesu presahla uroven, kterou jsou lidé schopni myslenkové obsahnout.

Elity se dosud snazi vtésnat procesy spojené s globalizaci do standardizovanych norem a potlacit jejich
zivelnost a mnohorozmeérnost pomoci stale komplikovangéjsich a veétsich organizaci. Avsak nicivost krizi roste
pravé tehdy, kdyz postinnou velké a propojené systémy. Bankovni krize roku 2008 sice zacala v USA, ale
postihla cely svet. A navic je siamskym dvojcetem dluhoveé krize zapadnich statd. Ekonomické otresy tak
postihuji celou spolecnost a dostavaji rozmeér nejen politicky, ale i bezpecnostnépoliticky.

Atak se zd3, ze je nejvyssi Cas prestat chapat krize pouze ekonomicky. Presnéjsi obraz skutecnosti dostaneme,
kdyz zacneme krize vnimat jako dusledek nezvladnuté, zfejmé i nezvladnutelné slozitosti a definujeme je
takto: Ekonomicko-politické krize dneska jsou predevsim projevem nedostatecnosti lidskych poznavacich
a fidicich schopnosti.

Z predchozich uvah plyne, ze krize soucCasnosti, at v ekonomice, nebo v pfesahu do mezinarodni politiky,
lze popsat jednak jako:

a. samovolne zjednodusovani, tj. spontanni rozpad prilis slozitych struktur a take jako
b. (hedobrovolnou) redukci pfehnanych ambici na uroven, kterd odpovida lidskym schopnostem.
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Nezavisle na tom lze krize vnimat i jako Sance. Podminkou vsak je, ze pfi hledani vychodisek z krize nebudou
pouzivana stejna myslenkova schémata, ktera vedla k jejich vzniku. Ale pravé to se dosud ve vétsine pripadu
déje.

2. Vlady jsou ve slepé ulicce
Soucasne prevladajici metoda fizeni se opird o viru:

a. v Uplnou poznatelnost zakonitosti fungovani ekonomickych a politickych procesu,

b. ve schopnost uskutecnovat strategicke (tj. dlouhodobé a velkoplosné) cile,

c. ze spontannost a volatilitu spolecenskych procesu lze ovladat pomoci norem a pravidel,

d. ze nadnarodni organizace jsou schopné uspesné koordinovat rozdilné narodni zajmy a centralne
ridit mezistatni ekonomicke a politicke vztahy.

Takto ,fundovana” politika se snazi ubranit nezadrzitelnému rozpadu systému a jejich casti. Tato tendence
je znama pod nazvem entropie a nejCasteji se projevuje v podobé nepredvidatelnych prekazek pri sladovani
ruznych aktivit.

Prevladajici metoda vladnuti se opira o predstavu, ze trvale roste pocet spolehlivych poznatkd o fungovani
spolecnosti, a blizime se tak okamziku, kdy o ni budeme védét véechno a diky tomu ji dokazeme dokonale
fidit. Proto vlady reaguji na své neuspéchy snahou o jesté detailnéjsi fizeni. S timto cilem zvysSuji pocet,
specializaci a propojenost kontrolnich norem a organu. Stejnému cili ma slouzit take kvantifikace politickych
problému. Co to znamena? Kvantifikace je v této souvislosti snaha pochopit a uchopit problémy pomoci
matematickych udaju, tykajicich se zejmeéna mnozstvi, rychlosti a velikosti.

Kvantitativni udaje sice maji svou nezastupitelnou roli v hospodarstvi, kde je ekonomizované videni na miste.
Ale pomoci téchto udaju nelze ani zdaleka zobrazit, a natoz pochopit celou skutecnost, protoze velké
mnozstvi spolecenskych jevu je proste nepocitatelné. Jinak feCeno: Existuje velky pocet dulezitych velicin,
ktere maji pro spolecnost a jeji preziti nenahraditelnou hodnotu, prestoze nemaji trzni cenu.

A proto nemuze soucasny politik, ktery vnima spolecnost jako statisticky agregat, pochopit a ve svych
rozhodnutich zohlednit mnohorozmeérnost zivota své zemé. Sva rozhodnuti planuje a uskutecnuje pouze
pomoci kvantitativnich prostredku, tj. vétsSino mnozstvi penéz, rozsahlejsi organizace, detailnéjsi requlace,
atd. Pomiji tak kvalitativni hledisko, které nam fika: Nejenom ,vice ¢i meéne *, nybrz ,néco jiného a uplne
jinak”.
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Vlady, které mysli a jednaji v jednorozmérném kvantitativnim a prevazné ekonomizovaném svété?, se tim
dobrovolné manévruji do situaci, v nichz existuje pouze jediné feSeni. Pro né nezname lepsi nazev nez
ten, kterym se proslavila nemeckd kanclerka, totiz ,bezalternativni’. Otdzku, jestli je spravné nebo nikoliv,
si vudce ve slepé ulicce cisly diktované politiky ani nemuze polozit. V ramci jeho pojeti svéta a metody
vladnuti skute¢né nema volbu. V Uvahu pro n¢gj pfipada pouze takoveé feSeni, které se da vyjadrit v Cislech
a ktere se ekonomicky vyplacii presto, ze muze mit celospolecensky znicujici nasledky. Proto se snazi detailne
fidit vSechny oblasti spolecenského zivota (od zahrani¢ni pres hospodarskou az po socialni a kulturni politiku).
Ma vSak malé Sance na uspech, protoze:

a. jeho zpusoby mysleni nestaci na slozitost a protifeCivost zivota spolecnosti a rychlost zmen,
b. nedokaze proto zarucit, ze jeho opatreni povedou ke slibovanym cilum.

Pro¢?® Protoze ¢im dokonaleji planujeme a detailngji kontrolujeme, tim spise selzeme. Zdokonalovani
kontroly totiz zvysuje rust pocCtu zdroju neporadku. Dusledkem prekombinovaneho stylu viadnuti je moznost
zablokovat paragrafy kazde ucelné rfeseni. Vzdy se totiz najde néjaky zakon, ktery neni v souladu s politickym
rozhodnutim, jez by pfinaselo zadouci vysledky v dohledné dobé.

Dusledkem dosud prevazne pouzivané metody vliadnuti je to, ze politika se z velké Casti vénuje naprave svych
vlastnich chybnych rozhodnuti. Prikladem je nekonecné novelizovani pravnich nafizeni a s tim souvisejici
narust objemu legislativy.

Tato snaha se zda byt racionalni, vede ale Spatnym smeérem. To, ze se chybna feseni koriguji dalsimi a dalsimi
dodatecnymi feSenimi, nic nemeni na (vyse zminéné) obecné tendenci k chaosu (entropie), a vede navic ke

zvySovani organizacni a financni narocnosti viadnuti. Proto roste slozitost spolecnosti a snizuji se sance i
fidit.

Vedle uvodem této kapitoly zminéné tendence k rozpadu vsech systému (entropie) tak vznika dalsi
zdroj poruch a krizi. Tim je nevhodny zpusob vladnuti. Elity sice chtéji ridit dokonaleji, ale ve skute€nosti
vytvareji organizacni, legislativni a finan¢ni balast, ktery zvySuje slozitost spolecnosti, a tim i obtiznost ji
uspésné ridit. Realisticka politika se proto zaméfuje na zjednoduseni rozhodovacich procesu a snizeni
poctu pravnich zatarasu.

3. Strukturalné indukovana hloupost

Vicemeéné permanentni krize soucasnosti ukazuji, ze slozitost spolecenskych struktur a metod slouzicich
k dosahovani politickych a ekonomickych cilt presahuje uroven, kterou dokazeme myslenkove obsahnout

2 Viz kapitola: I.1. Politické ideologie ztraci vyznam

* F. Fukuyama pravem hovofi o vetokracii. Francis Fukuyama: Foreign Affairs July/August 2016
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a organizacné zvladnout. Umime sice vytvaret komplikované politicko-ekonomicke systémy, ale nejsme
schopni je skutecné ovladat. Elity jsou tudiz jiz delsi dobu v pasti (jimi samymi spoluvytvorené) slozitosti.

Je proto na misté hovofit o strukturalné indukované hlouposti vladnuti.* W. Wolf tak oznacuje sklon
vlddnoucichvrstev, které zdlivodu sveé zaintegrovanostido mocenskych struktur rozhoduji s naprogramovanou
chybnosti. Stejné argumentuje Alexis de Tocqueville.®> Wolf a de Tocqueville hovofi o chybach elit z jejich
vlastnivule. My dodavame, ze strukturalne indukovana hloupost je Uzce spjata s dysfunkcnosti ridicich struktur
a zpusobu fizeni. Co to znamena? ,Hloupd” rozhodnuti tak necini pouze konkrétni osoby, ale Castéji je
vynucuje samotny (kupf. pravni) ramec, v némz se vlada odehrava, a v jesté vétsi mire i metodicky pristup
k vladnuti.

Kvalita fizeni je tak strukturalné (tj. sama sebou) snizovana. Vlada se snazi o dalekosahlou kontrolu spolec¢nosti.
Kjejimu dosazeni musi prosadit standardizované chovani lidi. Tyto pokusy fidit spolecnost jen dale zvysSuji jiz
tak dost vysokou slozitost Fidici ulohy. Ridici organizace a metody jsou tudiz tak slozité, ze radikalné snizuji
Sanci uspésné fidit. Struktury a metoda vladnuti jsou ,hloupé’, protoze jejich cilem je sice zlepsit fiditelnost
a ucinnost, ale vysledkem je vétSinou pravy opak. Co tedy delat?

4. Skromné ambice

Jestlize nezvladame spolecCenske procesy proto, ze jsou pro nas prilis slozite, tak je i snaha elit vtésnat zivelnou
dynamiku spolecnosti do korzetu norem a instituci pfedem odsouzena k neuspéchu. Realistické by proto
bylo uznat vlastni nedokonalost a vyvodit z toho pfimérené dusledky.

Vychodiskem uvah o formulovani smysluplné reakce na past komplexity by mélo byt stfizlivé posouzeni
lidskych schopnosti. To by melo stat ve znameni:

a. skepse vuci lidskym poznavacim schopnostem a vUci poznatelnosti skutecnosti vibec,
b. vedomi predbéznosti a nedostatecnosti lidskeho védeni a
C. (sebe)kriticnosti ohledné schopnosti toto védéni Uspesné pouzit®.

Na obecné urovni je inspirativni tzv. heuristicky pfistup. Ten je realistickou reakci na skutecnost, ze nikdy
nebudeme veédet dost, nefku-li vSechno. Odmita viru, ze rozhodnuti, které se zaklada na vice informacich
anebo vypoctech, vede automaticky ke spravnejsim zavérum. Upozornuje naopak na to, ze od jistého
okamziku ma kazda nova informace neutralni, a posléze dokonce Skodlivé dusledky”.

4 Tento pojem zaved! W. Wolf ve knize Peasant Wars of the Twentieth Century. London 1969.
°> Hovofi o ,slepych” vykoristovatelich a mini tim aristokracii v predrevoluc¢nim feudalnim systému Francie. Der Alte Staat und die Revolution. Hamburg, 1969, s. 127.
6 Uspésné pouziti védéni definujeme jako prokazatelny pokrok pfi feseni spolec¢enskych vyzev.

¢ Kahneman, D./Slovic, P./Tversky, A.: Judgment Under Uncertainty. Heuristics and Biases. Cambridge University Press 1982.
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V minulosti viadl nedostatek informaci, ale dnes je informaci naopak nadbytek. Sbér novych poznatkd muze
byt sice i pfesto nadale pfinosny, ale velmi casto spiSe ztézuje pochopeni a zvladani svéta. Celospolecensky
dusledek narustu védéni je informacni pretizeni (information overload),® které se projevuje také jako
institucionalni a koordinacni pretizeni pfi fizeni spole€nosti. Je spiSe na Case prestat si slibovat spasu
od mnozstvi nalezeného védéni a soustredit se zejména na vyber opravdu uziteCnych poznatku.

Smifi-li se elity s tim, ze komplikovanost moderni spolecnosti presahuje jejich schopnosti, a snizi-li svoje ambice
—jak ohledné cild, tak i ohledné hloubky mocenského pruniku do spolecnosti — zvysi tim své Sance ovlivhovat
spolecenske procesy. Jedina opravdu ucelna reakce na past slozitosti je inteligentni zjednoduseni.

5. Pro¢ a jak zjednodusovat?
Krize soucasnosti jsou z vétsi ¢asti dusledkem slozitosti a nezvladnutelnosti moderni spole¢nosti. Probihaji
formou kolapsu, tj. spontannino zjednoduseni prilis slozitych struktur. Krize tak neni nic jiného nez samovolna
destrukce prehnanych politickych a ekonomickych ambici. Tento typ spontannich zjednoduseni je vSak
spojen s vysokymi naklady a destabilizaci spolecnosti. Cilem vladnuti by proto mélo byt krizim pfedejit nebo
alespon snizit jejich pocet tim, Zze preventivné zjednodusime miru mocenského pruniku do spolenosti
a zménime metodu fizeni spolecnosti.

Inspiraci muze pokus o inteligentni zjednoduseni cerpat z historie mysleni. Prikladem jsou Ockham s razor
(Ockhamova britva), Simplex veri sigillum (Jednoduchost je pecet pravdy), Aristotelovo ,Pfiroda zvoli nejkratsi
moznou cestu” ¢i zadsada ekonomicnosti KISS nebo MAYA®.

Princip jednoduchosti v organizaci spoleCnosti a v procesu fizeni znamena — aforisticky pfiostreno — asi
toto: Kdyz je néco prilis komplikované, zjednoduste to, a kdyz to nejde zjednodusit, zruste to. Vyhody
inteligentniho zjednoduseni ze (bez ndroku na uplnost) vycislit takto:

a. jednoduchost snizuje naklady na feSeni a znamena uspornost,

b. jednoduchost umoznuje proveditelnost diky soustfedéni na to, na co stacime a co kontrolujeme,
c. jednoduchost znamena lokalnost, tj. soustfedéni se na to, co zname a na co mame nejspise vliv,
d. jednoduchost usnadnuje koordinaci a harmonizaci politickych kroku (detailnost je naopak ztezuje).

Vychodiskem z pasti komplexity je sniZeni slozitosti organizace a metody fizeni statu; jinak fe¢eno, snizeni
poctu zasahu vlady do zivota spolec¢nosti. Cilem pfitom neni provadet politiku ,laissez-faire” ¢i prosazovat

& Ne nahodou se ¢asto hovofi o ,informac¢nim smogu”.

2 KISS = Keep it simple & stupid, zvladnutelny s co nejjednodussimi prostredky. MAYA = Most advanced yet acceptable, tj. tak slozité, jak je to jesté prijatelne
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koncepci ,minimalniho statu’. Jedna se o snahu zabrzdit bujeni funkci vlady a tim zpusobeného narustu
institucionalniho, legislativnino a procesualnino balastu. Realista nepovazuje jednoduchost za vselék, ale za
protijed na pfekombinovanost systéemu.

Prostredkem k Uspornému a pfitom ucinnému viadnuti je hledani nejvlivnéjsich proménnych. V kazdém
procesu totiz existuji nékteré veliciny, které maji vétsi vliv na jeho priibéh nez jiné. Co to znamena?

6. Asymetricka pFicinnost
Zhruba se sedmi sty nejbéznejsich pojmu vystacime ve dvou tretinach nasich rozhovord. Na Twitteru posilaji
dveé procenta uzivatelt Sedesat procent zprav, osetreni petiny pacienty stoji Ctyfi petiny celkovych nakladu.
Desate nejvetsi jezero sveta ma zhruba desetinu velikosti nejvetsino jezera. Prodejnost knih a honorare jejich
autoru podléhaji stejnym zakonitostem. A tak bychom mohli dale pokracovat. Jevu, které maji stejné viastnosti
je tolik, ze je na miste se ptat, co se vlastne tomuto pravidlu vymyka.

Proc¢ vsak mame sklon myslet si, ze jde jen o kuriozity? Protoze vefime, ze se jevy okolo nas vyskytuji
rovnomerne a procesy se vyvijeji pfimocare.

Tytodomneéle kuriozity vSak odpovidaji jednomu ze zakladnich pravidel (power law) pro chovanispolecenskeho

pravidlo.
Kdyz italsky ekonom Vilfredo Pareto zkoumal rozdeleni bohatstvi ve spolecnostech, zjistil, ze zhruba pétina
obyvatel kontroluje nejvetsi ¢ast majetku; uvnitf této pétiny opét plati, ze mensina kontroluje nepomeérné
velkou Cast majetku. Pareto postupné rozpoznal, ze se nejedna o vyjimku, nybrz o pravidlo, a zacal proto
hovorit o ,pfedvidatelné nerovnovaze®, kterd ma fadu dulezitych dusledkud ve vsech oblastech.
V ekonomice je Paretovo pravidlo casto, byt spiSe intuitivng, pouzivano. Manazer s vami bude souhlasit
v tom, ze malé procento zameéstnancu prispéje zhruba osmdesatiprocentnim dilem k zisku. Obchodnik i,
ze (mnohdy dokonce i daleko méné nez) dvacet procent jeho sortimentu prinese osmdesat procent obratu.
V politice se viak o pouziti téchto poznatkd dosud neuvazovalo.

7. Vlivné proménné v politice

Kdyz pfemyslime o uplatnéni Paretova pravidla v politice, oteviraji se nam pozoruhodné perspektivy.

A) Ctyfi pétiny energie, €asu nebo financi vyplytvame na aktivity, které nas posunou jenom o jednu pétinu

10 REALISTICKY KODEX



k nasemu cili. Je-li vSak vetSina naSeho snazeni ztratou Casu a sil, existuje obrovsky prostor pro zvyseni
ucinnosti naseho jednani.

B) Kazdy socialni proces obsahuje jen velmi malo velmi dulezitych a velmi mnoho spiSe bezvyznamnych
proménnych. Prestoze vSechno néjak souvisi se v&im, znamena souvislost jen vyjimecne takeé vyznamnejsi
pficinnost. Jen velmi maly pocet prvku, ze kterych se ta Ci ona situace sklada, stoji za to, abychom do jejich
ovlivhovani investovali nase omezene sily.

C) Muzeme si byt jisti, ze v kazdé situaci existuje pevny opérny bod. Kdyz zapfeme paku pravé tam, mame
velké Sance dosahnout uspéchu. Toto ohnisko déni nelezi ani uprostfed pravidelného statistického
rozdéleni, ani na konci €iselné fady prfimé umérnosti. A jeho vyznam neurCuje v prvni fade mnozstvi, nybrz

Naucili jsme se méfeni Ucelnosti jednani spojovat s Cisly a zvySovat ji usporami. Pfevazné kvantitativni pristup
je typicky ekonomicky, ale v soucasném sociopolitickem prostoru jednostranny pristup.

Politicky a ekonomicky chaos posledni dekady totiz dokazuje, ze kvantitativne pojata predstava cile a metody
k dosahovani nedostacuje. V definici politické ucinnosti musi byt posilen, a dokonce spiSe prevladat
kvalitativni rozmér. Kvalitativné pojata ucinnost se da vyjadrit nasledovné: U¢innost jednani se nezvysuje pouze
tim, ze do systemu pridavame nebo z n€j ubirame, nybrz zejména tim, ze jej vice nebo meéné zménime; kupf.
jeho hierarchii, organizaci nebo funkci. Takové Uvahy jsou v souladu s vyse zminenym ,pakovym efektem”
silné pétiny.

Moznost znasobit své sily, na kterou nas upozorfuje pravidlo 20/80, je zvlasté zajimava v soucasnosti,
kdy demokraticke staty bojuji se svym zadluzenim a mocenskym oslabenim. Zchudlé a vojensko-politicky
slabé spolecnosti nemaji pfilis mnoho moznosti ovliviiovat procesy a fesit problémy kvantitativnimi zakroky.

disciplinuje mysleni a nuti elity (byt se podle toho zatim nechovaji) hledat vyznamné a pomijet bezvyznamné
promeénne v politickych, ekonomickych a bezpecnostnich procesech.

Pravidlo silné pétiny ma samozfejme i svUj rub. Vzdy existuje osmdesat procent zbytecnosti, tedy prvku
systému Ci soucasti problému, kterym se z ruznych duvodu nema smysl vénovat. Bud proto, ze maji jen
okrajovy vyznam, anebo proto, ze je nelze ovlivnit. V obou pfipadech to pro politiku znamena ,ruce pryc”.

Nema totiz smyslinvestovat energii do toho, co ma pouze okrajovy vyznam, do toho, na co stejné nemame
vliv nebo o ¢em s velkou pravdépodobnosti vime, jak se to bude vyvijet.

Presto se prave v politickém zivoté pohybuji aktiviste, ktefi onech 80 procent nepodstatnych témat stylizuji
do klicovych otazek historického vyznamu. Realista vSak zastava nazor, ze neni uUcelné zabyvat se vécmi
jenom proto, ze se to od nas ocekava, nebo proto, ze jimi pravé zije nazorovy mainstream.

REALISTICKY KODEX 11



8. Vladnuti v asymetrickém svété

Krize zapadni demokracie je realna, ale neni krizi instituci, nybrz krizi sou€¢asného stylu vliadnuti. Politici
se chovaji, jako by jejich volba nebyla mandatem viadnout s lidmi a pro né, nybrz zakladala pravo politicke
elity ovladat spolecnost a pouzivat vSechny prostfedky, které tento zamer usnadnuji. Cilem soucasneho
stylu vladnuti je proto vymytit ndhody, zvraty a vyjimky a pouzivana metoda je vtésnat spolecnost
do co nejpodrobnegjsich predpist a norem. Detailnost fizeni se tak sice neustale zvysuje, ale politickych
a ekonomickych krizi (praveé proto) pribyva.

Kazda z techto krizi nam pripomina, ze slozitost ekonomickych a politickych vztaht presahla uroven, kterou
jsou lidé schopni myslenkove obsahnout a operativne zvliadnout. Je tedy nejvyssi Cas prestat pfizpusobovat
spole¢nost potfebam vladnuti a vladnoucich a prizplsobit metodu vladnuti skute¢nym pomérum.

Tém odpovida realisticka politika, ktera se sice nezfika moci, ale zasahuje do spolecnosti co nejmene. Vldda
se soustfeduje pouze na to, co je opravdu dulezité. Ridi se pravidlem 20/80 a hledd onu pétinu rozhodnuti,
instituci anebo zdroju, kterd umoznuje dosahnout Ctyf pétin zadoucich vysledkd. A jelikoz omezenym
moznostem zvladat slozitost soucasneho svéta musi odpovidat i realisticke ocekavani toho, co lze v politice
dosahnout, tyka se zdrzenlivost také toho, kolik slibl strana volicum da.

Co to znamena konkrétne, kdyz rekneme, soustredit se na to, co je podstatné? Politika:

. méla by se soustfedit na omezené mnozstvi priorit a vzdat se snahy ovlivhovat uplné vsechno,

. meéla by se vénovat tématum dulezitym pro vsechny, ale nikoliv uplne véem tématum,

. méla by se zabyvat vsemi dulezitymi tématy, ale nikoliv do vsech detailu,

. meéla by posilovat vybrané silné prvky v dané oblasti nebo procesu,

. konecné by méla urcovat a kontrolovat ramec v té Ci onée sféfe spoleCenskeho zivota, nesnazit se
vsak fidit veskereé déni uvnitf tohoto ramce.

™ O O O YD
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. KAPITOLA
Role hodnot pro realistickou politiku

1. Od potFeb k hodnotam

Kdyz hledame to, co lidi motivuje, tj. vyvolava jejich zacilenou aktivitu, nejprve narazime na potreby. Pro
nase uUvahy je uzitecné zminit fyziologickeé potreby (jidlo, piti), dale potrebu bezpeci a socialni potreby
(sounalezitost, uznani). Klasické dilo na toto téma, které dosud neztratilo nic ze své aktualnosti, je prace
Abrahama Maslowa. V této souvislosti je dulezité vyzdvihnout ,nedostatkove” pojeti motivace, které Maslow
pouziva jako ,Eervenou nit” pro své uvahy.

Jak se od potfeb dostaneme az k hodnotam? Spojeni mezi potrebami a hodnotami je mnohem uZzsi,
nez se mozna na prvni pohled zda. Vazba mezi potfrebami a ,vysSimi” hodnotami existuje hned v nekolika
rozmerech.

Jelikoz tyto ,vysSi" hodnoty maji abstraktni povahu, stavaji se ,skutecnymi’ pouze svym spojenim se (socialni)
realitou; presnéji freceno, svym potvrzenim v ramci socialnich vztahd. Vyznamnym motivem chovani jedince
je proto touha po tom, aby byl v ocich ostatnich lidi vniman jako nositel urcitych vlastnosti. Touha po
dokladech vlastniho vyznamu je uspokojena pouze tehdy, kdyz je tento narok uznan ostatnimi, tj. kdyz se
dostavi odpovidajici reakce okoli. A stejne tak jsou i ,vyssi” moralni hodnoty vnimany jako deficitni potreby,
které chceme uspokojit podobneé jako zizen.

Nedostatek ,vyssich” hodnot lidé vnimaji nejenom na individualni Urovni, ale i v celospolecenském meritku
a i zde citi potrebu jej vyrovnat. Z experimentalni psychologie, ale i na zakladé kazdodenni zkusenosti vime,
ze lidé maji, nezavisle na tom, v jakém vyvojovém stadiu se jejich spolecnost nachazi, velmi vyvinuty smysl
pro to, je-li néci chovani poctivé nebo spolecenské usporadani spravedlivé. Pro nase Uvahy zatim postaci
zjisténi, ze schopnost vnimat a poméfovat abstrakini hodnoty je nam dana, stejné jako mefitko ,malo —
dost” pouzivané u fyziologickych potreb. Nedostatek je v obou pfipadech vniman jako slabsi nebo silngjsi
potreba.
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Na tomto misté chci upozornit také na to, ze ,vy$si" hodnoty jsou spojené s potrebami i v tom smyslu,
ze zajem o ,vySsi” hodnoty stoupa a klesa v zavislosti na tom, jsou-li zajistény zakladni potreby. Kdyz lide ziji
ve spolecnosti, ktera jim poskytuje uspokojeni fyziologickych a materialnich potreb, nabyvaji pro né vyznam
také abstraktni hodnoty; jak jsme vidéli, i ony maji charakter potreby. Nasyceny Clovek je, spise nez jedinec
hladovy, pristupny Uvaham o své socialni pozici nebo o hodnotach, jako je svoboda slova, ¢i dokonce ochrana
zivotniho prostredi. Recko je sice kolébkou evropskych hodnot, ale dnes se jeho obyvatelstvo, ze znamych

duvodu, fidi prevazné podle nejnizsich Urovni Maslowovy pyramidy potreb.

Ve své klasické praci ,The Silent Revolution” vychazi Ronald Inglehart’® z toho, Ze blahobytna materialisticka
spole¢nost poskytuje svym Cleniim takovou miru fyzické a psychologické jistoty, ze zacinaji vyhledavat
nematerialni hodnoty, jako je kupfikladu svoboda, Stesti, kultura a vzdélani. Inglehart tak navazuje
na ,nedostatkové” pojeti motivace, které jsem zminil v souvislosti s motivacnim modelem Abrahama
Maslowa.

2. Definice hodnot
Pro potreby této koncepce pouzijeme nasledujici pracovni definici hodnot:

Spolecnosti vznikaji a funguji ve jménu urcitych predstav, jak uspokojovat potreby jejich ¢lenu a jak zabezpecit
existenci a rozvoj spolecnosti. Hodnoty jsou predstavy o priméfenych cilech a prfiméfenych zpusobech
jejich dosahovani; pojmenovavaji to, co je spravne a co je Spatné, co je ucelné a co skodlive. Tyto predstavy
se ,zhmotnuji” v zivotnim stylu prevazné vétsSiny obyvatel spolecnosti. Aniz si to lidé prubézné uvedomuyi,
zajistuji hodnoty organizaci vztahu lidi a tim i stabilitu a funk&nost spole¢nosti.

Hodnoty jsou tedy historicky ovéfené zasady, které konkrétni spole€nost ustavuji a upevnuji. Jelikoz
jsou hodnoty zasady organizace spolecnosti a souziti jejich ¢lenu (jejich ucelnost se overila tim, ze dana
spolecnost dlouhodobé existuje), meni se pouze velice pomalu.

Presto jsou hodnoty ve dvojim smyslu ovliviovany. Na jedné strané jsou ze své podstaty trvalé a (jak
pozdéji uvidime) pouze kolisa jejich aktualnost. Zaroven je prubézné ,testovana” jejich pouzitelnost jako
organiza¢niho a orienta¢niho nastroje. Toto ovérovanijejich ucelnosti probiha za pusobeni vnéjsich vlivd na
celou spolecnost, ale i v dusledku chovani jejich clend samotnych.

Paleta ,hodnot” je velmi Siroka a neexistuje jednoznacny a obecne prijimany seznam. Podle toho, o kterou

vedeckou disciplinu se jedna, je feC prevazne o estetickych, kulturnich, moralnich, uméleckych, ale i pravnich,
materialnich a v neposledni radé nabozenskych hodnotach. Mnozi zastavaji nézor, ze mezi hodnoty patri

0 Inglehart, R.: The Silent Revolution. Princeton, Princeton University Press, 1977.
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také mravy a zvyky. Velky pocet autoru (z akademicke, medialni a nabozenske oblasti), ktefi se timto tématem

zabyvaji, je dokladem toho, o jak vyznamnou a zaroven slozitou problematiku se jedna.

Pojmoveé nejasnosti jesté zvysuji debaty o zmeéné, ¢i dokonce rozpadu hodnot. V soucasnosti je prikladem
obtizné uchopitelnosti a vysoké dulezitosti tohoto tématu intenzivné diskutovana otazka globalni platnosti
(zédpadnich) hodnot. Pominu dnes velmi zivou diskusi o hodnotach isldmu a poukazu misto toho na odlisnost
mezi tzv. ,zapadnimi” a ,asijskymi hodnotami”.

Oba hodnotove systéemy se z&asti prekryvaji. To se tykd hodnot, jako je pile, rodina, vzdélani a sporivost.
Zcasti se vsak vyrazné odlisuji. To se tyka specifického asijského pojeti, zejména pokud jde o hodnoty urcujici
organizaci spolec¢nosti. V asijskem kulturnim okruhu k nim patfi nadfazenost spolecCenstvi, ucta k autoritam,
pojeti jedince jako soucasti celku, hledani konsenzu a odmitani konfliktu. Zastanci asijskych hodnot
upozornuji na to, ze (Casto konstatovany) Upadek Zapadu souvisi jak se Spatnymi hodnotami, tak i s rozpadem
hodnot vibec. Pokud jde o ,rozpad zdpadnich hodnot”, pfiklanéli bychom se k trochu opatrnéjsimu a mene
katastrofickemu pohledu.

3. Hodnoty na dlouhych vlnach

Ve skutecnosti se totiz hodnotovy systém spole¢nosti neméni vubec nebo pouze pomalu, aviak jednotlivé
hodnoty jsou rtzné aktualni. Vyznam hodnot kolisa podle ménicich se spolecenskych okolnosti; hodnoty
ale nikdy nezanikaji, ,nerozpadaji se” uplné. Spise se da hovofit o dlouhych vlnach, v nichz ta ktera hodnota
ztraci a opét postupné ziskava aktualnost. Nékteré hodnoty se docasné ponofuji a misto nich se vynori
hodnoty jiné.

Tato skutec¢nost Uzce souvisi se stavem spolecnosti, at jiz jde o jeji vyvojové stadium (,zaostalé a moderni
spolec¢nosti™t), nebo o dusledky mezindrodni situace. Hledame-li v souladu s realistickou politickou
metodou nejsilnéjsi proménné ovlivhujici aktualitu hodnot, je to s velkou pravdépodobnosti ekonomicka
a bezpecnostni stabilita spole€nosti.

Ve fazi hospodarského rozkvétu a v uzkém sepéti s tzv. konzumni spoleénosti pozorujeme urcitou
.lehkomyslnost” ohledné cenéni hodnot ve spole¢nosti a vysokou ,toleranci” vuci jejich zpochybriovani,
nebo dokonce vuci alternativnim predstavam. Zkratkovité feceno lze v dobé hospodarského rozkvétu
spolecnosti hovorit o jakési hodnotove libertinazi’, tj. prehlizeni, zpochybnovani a predefinovani hodnot.

1 Jak jsme jiz ivodem upozornili, zamérem této studie neni védecka analyza tématu, nybrz snaha zmapovat vztah hodnot vici politice a jejich pouzitelnost
vramci aktivit politického subjektu. Samozrejmé jsme sivédomi toho, ze oznaceni,zaostald” nebo ,moderni” se pouzivaji rozdilne v rozdilnych spole¢nostech.
Presto vSak maji politicky vyznam v tu chvili, kdy je za své pfijme ta Ci ona skupina obyvatelstva, nebo dokonce cela spolecnost. A maji-li oznaceni politicky
vyznam, tak existuji jako politicka sila, a to bez ohledu na to, Ze jim muze byt vytykdna neobjektivnost. A pravé mocensko-politicky rozmer hodnot je to,

co realistickou politiku zajima v prvni fadé.
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V dobach zvratu a chaosu naopak pozorujeme spiSe hodnotovy rigorismus, tj. striktni vyklad hodnot,
navrat k hodnotam typickym pro danou spole¢nost a jejich durazné prosazovani. Jinymi slovy, vsechny
nebo zejmeéna nekteré hodnoty dostanou znovu vyznam tehdy, kdyz jsou ohrozovany.

Spise nez o Casto proklamované ,hodnotove zmeéne”, nebo dokonce ,rozpadu” je tedy na misté hovorit
o hodnotové variaci ¢i nové (vétSinou jen docasné) interpretaci té které hodnoty. Takovy docasny
VyZNnamovy posun souvisi prevazne s aktualni situaci ve spole¢nosti a mimao ni.

Mnohdy dochazi ke zkresleni predstav o platném hodnotovém systemu pouze proto, ze se pro tradicni
hodnoty pouzivaji moderni etikety. Pro ,Stebetajici” informacni spolecnost je typické, ze produkuje novotvary,
metafory a pouziva cizi slova (zejmeéna anglicismy), aniz by vymezila jejich vztah k dosud pouzivanym definicim
hodnot. Informacni spolecnost tak prispiva spise k dezinformaci a rozvraceni hodnot. V urcitém ohledu
lze hovorit o tom, ze organizované a privilegované mensiny medialni a akademickeé elity si uzurpuji pravo
definovat aktualni vyznam a pofadi hodnot. Dusledkem je, ze tyto organizované mensiny nazorove utlacuiji
neorganizovanou vetsinu spolec¢nosti. Néco takoveho zazivame v nékterych evropskych spolecnostech

pravé ted.

Tento hodnotovy zmatek vsak nemeni nic na tom, ze se v jadru jedna o tytéz hodnoty. K nezbytné kvalifikaci
politika patfi uméni rozpoznat a (v politické komunikaci) pouzit, tj. predevsim spravné pojmenovat, pravé
.ponofené” a ,vynofujici” se hodnoty. Tématu vhodnych oznaceni hodnot v politice se jesté budeme
veénovat.

To, co je tedy z kratkodobé perspektivy Casto ukvapené povazovano za hodnotovou zmenu, je velmi casto
spiSe aplikace hodnoty na docasne zmenéne podminky. Vétsinou se da pomeérné snadno odhalit hodnota,
ktera za slovnim balastem nebo nedostatecné hlubokou analyzou vézi. Tak kupfikladu bezpecnost je hodnota,
kterou lze vnimat mnoha zpusoby. Nejenom jako mir ¢i ohraniCeni prostoru a zajisténi jeho obrany, ale i jako
spolecensky zivot odehravajici se v prehlednych strukturach vymezenych platnosti pravidel a zakonu a jejich
vymahatelnosti. Pocit bezpeci zprostiedkuje ale i nabozenska vira Ci pfesvedcCeni, ze rozumime usporadani

svéta okolo nas, ze mame financni jistotu apod. Podobné variace hodnot v ruznych maskach se daji ukazat
i na ostatnich hodnotach.

Zabyvame-lise platnostia definici hodnot, vzdy znovu narézime nejenom na tento celostni ¢ mnohorozmérny
vyznam hodnot, ale i na jejich Uzkou vazbu se zakladnimi potfebami. At jiz charakterizujeme jakoukoliv
LVyS$Si” moralni hodnotu, vzdy ndm prijdou na mysl kritéria ,dostatek — nedostatek” a popisné pojmy

s nadcasovym vyznamem, jako je ,rovnovaha“, ,soulad’, ,blizkost’, ,nouze”, ,strach”, klid" apod.

Hodnoty tedy sice v Case vystupuji v ruznych ,prevlecich” a jejich spolecnosti vnimany vyznam kolisa

v zavislosti na Case a na miste, na jejich platnosti to vsak nic nemeni. Neni proto duvod zapominat, nebo
dokonce zatracovat ,tradicni hodnoty”, nybrz spiSe se o né opirat.
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Pro uspésnou aktivitu politického subjektu je tedy dulezité rozeznat skute¢né platné, tj. spolenost védomé
nebo nevédomé zaméstnavajici hodnoty. Zvlasté prizniva situace vznikne tehdy, kdyz na ,dlouhé viné”
dochazi k ,vynorovani”, tj. renezanci néjaké hodnoty. Hodnota se muze stat opét aktualni také diky tomu,
kdyz proziravy politicky vidce dokaze jeji nadchazejici ,renezanci” rozeznat, nebo dokonce tento vyvoj
predejmout. Bud obratné reaguje na narustajici spole¢enskou poptavku, tj. hlad po urcitych hodnotach,
anebo vyciti tuto jesté neartikulovanou spolec¢enskou poptavku a sam zformuluje dosud nejasné postoje
urcité ¢asti obyvatelstva.

Pro existujici nebo vznikajici politicky subjekt je téZko predstavitelna vyhodnéjsi pozice nez to, Zze bude
~surfovat” na vlné revitalizovanych hodnot. K tomuto tématu se jesteé vratime, az se budeme vénovat uvaham
0 hodnotovem systému politického subjektu.

4. Hodnoty, které ztraci vyznam

Prikladem hodnoty, ktera svij vyznam pozvolna ztraci, je predstava nekonecného ekonomickeého rustu
a s nim spjaté konzumni spolec¢nosti. Cinim tak zejména proto, ze je-li tato progndza spravna, jedna se
v dohledné budoucnosti o velmi vyrazny a zejmeéna pro politicke strany klicovy proces.

Konzum a konzumni spolecnost se staly pevnou soucasti hodnotového systému zejména v zapadnich
zemich, tedy i v Ceské republice. O tom, jedna-li se v pfipadé konzumu o skute¢né ,hodnotnou” hodnotu,
lze debatovat a pochybovat, ale to nezmeéni nic na tom, ze dnesni vétSinova spolecnost konzum za velmi
dulezitou, ne-li steézejni hodnotu povazuje. Navic je v pfipadé konzumu spojeni mezi potfebou a hodnotou
velmi pfimocaré a uzke. To vysvetluje i skutecnost, jakou zivelnost materialni hodnoty maji a s jakou silou
pusobi na chovani vétsiny lidi.

Dnes lze bez prehanéni fici, ze klasické politické hodnoty, jako svoboda a rovnost, ztratily jistou &ast
onoho silného mobilizacniho potencialu, ktery mély jesté ve 20. stoleti pravé ve prospéch konzumnich
hodnot. Dnes vnimaji voli¢i politiku velmi vécné a zaroven malo diferencované, a sice jako aktivitu slouzici
k zajisténi blahobytu a bezpecnosti jejich zeme, a ocekavaji od ni uspokojeni svych vlastnich potreb.

Moderni verze klasické ,spolecenské smlouvy” spociva v tom, ze obcané strpi viadu, jen kdyz za to obdrzi
materialni prémii; tou jsou konzumni moznosti a socialni stat. Kdyz vsak stat nebude schopen rust této
prémie vygenerovat, nebo dokonce ani udrzet soucasnou uroven, ohrozi spolecensky mir. Mnohé indikatory
nasvedcuji tomu, ze teze o nemoznosti nekonecného rustu jiz neni pouha dlouhodobd prognoza, nybrz se
mozna v blizké budoucnosti docka sveho overeni. Politické strany by se mély pfipravit na to, ze ,dlouha
vlna” konzumni hodnoty je pravdépodobné za zenitem. Nedostate¢né uspokojené konzumni o¢ekavani
bude treba vyrovnavat ozivenim jinych hodnot.
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5. Hodnoty v politice

Uvazujeme-li o tom, které hodnoty jsou v soucasnosti na té casti ,dlouhé viny’, jez jde smérem vzhuru,
a které se tudiz daji a maji pouzit v politické praci, setkame se nejprve s nasledujicimi problémy:

A) Nesourodost politikti a hodnot
B) Neuchopitelnost hodnot

C) Bezbrannost hodnot

D) Vzajemna nesourodost hodnot

ad A) Nesourodost chovani politikt s hlasanymi hodnotami

Obecné lze fici, ze hodnoty jsou nazvy cill snazeni lidi a takeé zpusobu jejich jednani a mysleni pfi dosahovani
techto cild. Jak jsme jiz zminili, je tfeba rozliSovat mezi tremi Urovnemi:

a. individualni,
b. rozmezim mezi individualni a spolecenskou a
c. celospolecenskou urovni.

Na individualni urovni, tedy pro jedince samotného, oznacuji hodnoty to, co je dulezité pro ného osobné.
Na rozmezi mezi individualni a spole€enskou urovni pojmenovavaji hodnoty ty cile a pravidla pro chovani
jedince, které jsou oceriovany ostatnimi. V celospolecenském rozméru jsou hodnoty predstavami o cilech
spolecnosti a o zpusobech jejich dosahovani.

Ve srovnanistim, jakou roli hrajihodnoty projedince, dochazive spolecenskych souvislostech k vyznamoveému
posunu zachazeni s hodnotami. Ty z nich, které jsou silné motivujici pro jedince, mohou byt v nesouladu,
¢i dokonce v rozporu s hodnotami dulezitymi pro spolecnost.

Proto je v zajmu prospéchu spole¢nosti, aby byly dusledky uspokojovani individudlni, nebo feknéme
presnéji egoistické interpretace hodnot, doplnény nebo oslabeny hodnotou se spole€¢enskym dopadem.
Jedna se o propojeni hodnot ,osobnich a komunitnich”.

Jenom pro priklad: Pro jedince je velmi dulezitd ,svoboda’, pro fungovani spolec¢nosti je nutné, aby byla
doplnéna a relativizovana ,odpovednosti” svobodného jedince. Pro jedince je dulezité ,hledani vlastniho
Stésti” a pro spolecnost je potrebné, aby toto hledani doplnoval ohled na celek, fekneme cosi, co lze oznacit
jako ,solidarita”.

Tato tematika se v politické oblasti vyrazné priostfuje. To, co na individualni urovni patfi k individualnim
potfebam (socialni pozice a uznani) se na rozmezi mezi individualni a spolecenskou urovni stadva nastrojem
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odmeény a trestu vuci tém, ktefi pro svoje vlastni cile potfebuji projevy socialnino uznani (kupf. zvoleni), tedy
i pro politiky.

Jestlize politikim zalezi na jejich moralni integrite, jsou pro ne hodnoty samy o sobé dulezite. | kdyz tomu tak
u kazdeho z nich nemusi byt, dodrzovani hodnot ma pro vsechny mocensko-politicky vyznam. Ten politik,
jemuz verejné minéni odmitne socidlni uznani (viditelné na preferencich), snizuje svoje Sance ziskat
a udrzet moc. V Ceské spolecnosti se v poslednich letech vyvinula vysoké citlivost pravé na tento aspekt.
K tomuto téematu se jesté vratime, az budeme hovorit o hodnotovém systemu konkrétnino politickeho
subjektu.

Ad B) Neuchopitelnost hodnot

Hodnoty jsou ze své podstaty velmi obtizné méritelné, libovolné vykladatelné a z&asti se vyznamové
prekryvaji. Vysledkem je nepfeberné mnozstvi obrazu stejnych hodnot s rozpitymi konturami. A nejenom to.
Zpusob, jakym se spolecenské hodnoty vykladaji, mize spole¢nosti bud prospivat, nebo ji ohrozovat.

Zalezi proto velmi na tom, jak hodnoty ucelné ,uchopit’, tj. operacionalizovat je. Operacionalizace znamena
prevedeni hodnot do pojmu popisujicich jejich uplathovani. \/ politické oblasti se tedy jedna o to, jak popsat
zpusoby, kterymi by se mely hodnoty uskutecnovat. K tomuto tématu se vratime, az budeme uvazovat
o procesualnich hodnotach.

Rozhodujici pritom je sladit to, jak jsou hodnoty v dané spolecnosti a okamziku vnimany a jak jsou v politickem
zivoté uskutecnovany. Proto je nejznamejsim a nejucinnéjsim zplusobem operacionalizace hodnot pravni
system.

Velmi dulezitou soucasti programu politického subjektu, ktery chce byt uspésny, je proto zlepseni ucinnosti
pravnich norem pfi prosazovani spole¢enskych hodnot. Aviak ne vsechny hodnoty nebo vsechny jejich
vyznamy lze exaktné normativné operacionalizovat a jejich nedodrzovani trestat. Existuji v3ak jiné moznosti,
jak zajistit méfitelnost toho, jak chovani politicke organizace naplnuje hodnoty, které si narokuje. Tomuto
tématu se venujeme v zaveru této studie.

Ad C) Bezbrannost hodnot

Uplathovani vlastnich hodnot ztézuje takeé dalsi skutecnost: Impozantni systém ,evropskych hodnot” neni
sam o sobé tak presvedcivy, Zze by se prosadil pouze na zakladé své atraktivity. Pravdépodobné zadné (ale
jisté ne zdpadni) hodnoty nedokdzou samy ze sebe zabezpecdit prostor pro své uskutec¢riovani. Ani ta
nejvzletnéjsi pojednani o univerzalni platnosti téchto hodnot nezméni nic na tom, Ze je lze uplathovat
pouze pod ochranou akceschopné vlady a ve spolecnosti, ktera je schopna postarat se 0 svou bezpecnost
a ekonomickou prosperitu.
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Navic jsou hodnoty ze své podstaty i normy chovani nebo alespon zdroje norem chovani (hodnota
,rodiny” je toho dobrym pfikladem), a tudiz omezuji svobodu rozhodovani. Proto jsou automaticky a neustale
vystaveny zadmérnym a nezamernym pokusum je zpochybnit, nebo dokonce zrusit.

Nezbyva tedy nez konstatovat, ze se hodnoty ani neprosadi, ani neubrani pouze svoji vlastni presvédcivosti;
vzdycky budou nékomu vadit. Je proto nezbytné hodnoty chranit. Z definice politiky jako ,dosahovani cilt
za pomoci organizovani energii spjatych se spolecenskymi zajmy” vyplyva v souvislosti se spoleCenskymi
hodnotami nasledujici: Politika ma odpovédnost za ochranu stéZejnich spolecenskych hodnot, ale musi
uchranit také prostor pro ,objektivni” testovani jejich uzite¢nosti.

Hlavni (byt i jen ¢aste¢né plnénou) ulohou politiky obecné a dané vlady konkrétné je chranit hodnoty,
na kterych je spole€¢nost zaloZena.

Pomérné dusledné se tak d&je v pravni oblasti. Ulohou exekutivnich slozek je prosazovat ,domaci pravidla
hry” a trestat jejich porusovani.

/ predchozich Uvah si pamatujeme, ze aktualnost a ucelnost hodnot jako organizacniho a orientacniho
nastroje pro jedince pri dosahovani jeho cilu je na individudlni Urovni (prakticky kazdodenné) prubézne
Jtestovana’. Overovani ucelnosti hodnot probihd také na celospolecenské urovni, zejména pod vlivem
vnegjsich tlakt a zmeén (pfipomenme si jen tzv. ,externi soky’). V Uvodu jsem také upozornil na to, ze ve
fazi hospodarského rozkvétu spolecnosti se Castéji objevuje urcita lehkomyslnost ohledné zavaznosti
a dulezitosti hodnot. Snadno dochazi ke zpochybrovani, prehlizeni hodnot, nebo dokonce k pokusum
O jejich redefinici.

Luxus debaty o platnosti hodnotoveho systému si muze dovolit jenom ta spolecnost, ktera dosahla urcite
urovne bezpeci a ekonomickeé prosperity. Ale vlastné teprve poté dochazi k nejzajimavejsi a zaroven
nejnebezpecnejsi forme vymezovani vztaht mezi hodnotami. Té se vénujeme v nasledujici podkapitole.

Ad D) Rozpory mezi hodnotami

Kdyz jsme hovorili o evropskych a asijskych hodnotach, ukazali jsme jeden rozmeér problému, a sice
nesourodost hodnot. Typy a vyznam hodnot jsou v ruznych kulturné-civiliza¢nich okruzich odlisné. Ale
to neni ani zdaleka vSechno. Kdyz se ptame po konkrétnich krocich k uskutechovani hodnot kupfikladu
nasi vlastni spolecnosti, narazime na celou fadu nepohodlnych skutec¢nosti, a to uvnitf jednoho a téhoz
kulturniho ramce a i v ramci téhoZz hodnotového systému.

Prvni takovou zkuSenost udélame, zkoumame-li otazku uskutecnovani hodnot, jako jsou ,lidska prava

a zakladni svobody, mir, rozvoj demokracie, sebeurceni narodu, teritorialni integrita”. Tyto praveé vyjmenované
hodnoty jsou uvedené v tzv. Pafizské charte (1990) shrnujici principy, na nichz se po zaniku komunismu

20 REALISTICKY KODEX



dohodli byvali nepratele. Tyto principy mély byt zavaznym kodem pro organizaci narodnich a mezinarodnich
vztahu. Vzapéti po jejich prijeti vsak zacaly balkanske valky, vedené prave ve jmenu sebeurceni a teritorialni
integrity. Takeé dnesni evropska situace ukazuje, ze konflikty mohou vzniknout i ve jménu hodnot, které

zastavaji oba protivnici.

Pro zdmér této studie je tedy klicovy poznatek, Ze vSechny nase vlastni hodnoty nejsou sourodé (tj.
kompatibilni). Nékteré se z&asti prekryvaji a to ztéZzuje porozumeni ohledné jejich obsahu a vyznamu. Jiné
jsou jen do urcité miry slucitelné a nékteré si dokonce protirec¢i. Tim narazime na zcela klicovou otazku
problematiky hodnot obecné a v souvislosti s politickymi aktivitami konkrétné. Proto ji vénujeme zvlastni
kapitolu.

6. Systematika hodnot

Cilem této kapitoly je popis systému hodnot vhodnych pro praci politického subjektu. Smyslem vytvoreni
hodnotového systému je osvétlit a uspofadat vzajemné vztahy mezi hodnotami tak, aby bylo mozné
optimalné vyuzit jak motivaéniho potencialu jednotlivych hodnot, tak i hodnotového systému jako
celku.

Tato uloha je nelehka nejenom proto, ze hodnoty jsou ze své podstaty velmi obtizné definovatelné
a odlisitelné. V politickych souvislostech a konkrétné v nasem prostiedi*? k tomu pfistupuje jesté jedna velmi
zavazna komplikace — totiz veérohodnost hodnotoveho systemu jakékoliv politicke strany.

V nedavné historii dostala Ceska spolecnost tvrdou lekci o tom, jak snadno hodnoty ,splyvaji* s ekonomickymi
a mocenskymi zajmy. Politické strany se — moralne ,vyzbrojeny” a ,zastiteny” impozantnim hodnotovym
systéemem — vydavaly (vétSinou nepravem) za jeho zastance a pouzivaly spolecensky uznavané hodnoty
k prosazeni svych partikularnich cilu.

To se tykalo pravé onéch tradicné vysoce ceneénych hodnot, jako jsou narod, svoboda nebo blahobyt.
Samozvanym nositelum téchto hodnot dali volici instinktivné duveru. Avsak brzy se ukazalo, ze teprve zpusob
a vysledky uplatnovani hodnot prokazou, jestli je politicky subjekt opravdu seriozné a profesionalné kvalitné
prosazuje. Dnes jiz Ceské spolecnosti nestaci ujiSténi o vérnosti obecné cenénym hodnotam. Vice zalezi
na konkrétni odpovédi na otazku, jakym zpusobem maji byt tyto hodnoty uskutecrnovany.

hodnot:

2 Totéz ovsem plati i 0 vlastné viech evropskych statech, jak vidime na pfikladech vzpoury ,,nevolict™ nebo volbach tzv. ,,prostestnich™ stran i v zemich

zapadni Evropy.
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a. jako cile a
b. jako metody jejich dosahovani.

7. Operacionalizace hodnot v politickych souvislostech

O nebezpecnosti nevyjasnéného obsahu a vzajemnych vztaht hodnot svedci nasledujici priklad. Kdyz
pfijmeme do hodnotového systému spolecnosti ,toleranci” (a ta stoji dle nazorového mainstreamu
na prednim misté zapadnich hodnot), tak by nam nemelo uniknout, ze tato hodnota ma nejlepsi
predpoklady k tomu, stat se ,zbrani hromadného ni¢eni” vici vdéem ostatnim hodnotam. Ve jménu
tolerance lze totiz relativizovat, ¢i dokonce zcela zpochybnit jakoukoliv jinou hodnotu. Podobné
destruktivné muze pusobit i hodnota ,spravedlnosti” anebo ,pluralismu”. A pfesto nemuzeme zadnou
z téchto hodnot uplné vyloucit, protoze maji své misto v poolu zapadni hodnotové tradice. Pozdéji se
pokusime nalezt pro toto dilema feseni.

Na tomto misté se spokojime s konstatovanim, ze (mezi intelektudly rozsifené) idealistické pfistupy
k hodnotam jsou neskodnym konickem, jenom pokud neohrozuji predpoklady k tomu, aby ony samy mohly
vUbec existovat. Kdyz totiz ve jménu tolerance otevieme branu neprateliim svobody, v kone¢ném efektu
zni¢ime predpoklady i pro toleranci samotnou. Z tohoto zjisténi plyne, Ze prvni povinnosti intelektualnich
elit je vysoka mira zodpovédnosti vuci tomu, co mohou svymi slovy zpusobit. Jelikoz se vsak prave na to
nelze beze zbytku spolehnout, je prvni povinnosti kazdé vlady dusledné branit ty hodnoty, které jsou pro
stabilitu spole¢nosti zasadni. Je tedy nutné urcit, které hodnoty jsou dulezitéjsi nez ostatni.

Ranking hodnot nepochybné existuje. To dokazuje také nejznamejsi pokus o smiseni a rovhocennost hodnot,
totiz multikulturalismus. Ten selhal jednak proto, ze pro kazdy kulturni okruh ziejmé existuji stézejni,
nezreknutelné hodnoty.” Druhy duvod bylo pravée to, Ze v systému smisenych a ,rovnocennych” hodnot
neexistuje zadné poradi hodnot. Neni tudiz jasné, jak postupovat v pripadé konfliktu mezi hodnotami;
vSechny prosté maji stejnou cenu. Ve vyostieneé podobé existuje tento hodnotovy relativismus v ramci velmi
popularni teorie tzv. postmodernismu. Avsak to, co je (mozna) udrzitelné ve filozofickém seminafi, je naprosto
dysfunkeni jako orientacni vychodisko pro politickou stranu a politiku vubec.

Pro politiku z toho plyne podtrzeni a rozsifeni vyse zminéné teze o obrané hodnot. Nejenom, ze realisticky
politik nesmi hodnoty zneuzivat, nybrz musi je pfedevsim chranit. Chranit hodnoty ale znamena nékteré
z nich nadfazovat vuci jinym. Nékteré hodnoty je tfeba posilovat a vyznam ostatnich je tfeba snizovat tim,
ze je jim pfifcena sluzebni pozice. V dusledku toho nejsou takové hodnoty rovnocenné a v pripadeé jejich
konfliktu s nadfazenymi hodnotami musi ustoupit. Ale které to jsou a jak to rozhodnout?

5 Pripominédm odkaz na rozdily mezi evropskymi a asijskymi hodnotami v Uvodni ¢asti této studie.
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Odpoved se snazi poskytnout nasledujici nacrt hodnotového systému, na kterém se zaklada realisticka
politika. RozliSuje mezi dveéma druhy hodnot:

A) Zakladni
B) Procesni

8. Zakladni hodnoty

Podle realistickeé politické metody analyzujeme ty veliCiny, které zvenci a zevniti ovlivauji rozvoj nasi zeme.

A) Rodina

Rodina je nejvyssi hodnotou, zakladnim stavebnim clankem spolec¢nosti a jedinou cestou k zajisténi
budoucnosti naroda a zemé. Funguijici rodina zajistuje Stastné détstvi, plodny zivot a dustojne stafi. Je vyrazem
mezigeneracni lasky a solidarity. V ucte k rodicum vychované, vzdélaneé a zrucné déti jsou spolehlivé nejlepsi
investici do budoucna. Rodina je take prirozenou socialni siti, v této roli ji musi stat podporovat a suplovat ji
pouze tehdy, kdyz ona ve své roli selze.

B) Bezpec¢nost

Bezpecnost je univerzalni hodnota, kterd se prolind do vétsiny oblasti lidského pusobeni. Proto je prvofadou
ulohou statu dbat na jeji zajisteni, aby v nasi zemi mohl kazdy jeji obyvatel bez obav zit, zalozit rodinu,
vychovavat déti, pracovat ¢i podnikat. Stat musi neustale peclive analyzovat vSechna rizika, pfedchazet jim
a na skutecné vnitini i vngjsi hrozby rychle a ucinné reagovat.

C) Spravedlnost

Spravedlnost garantovana statem musi byt dostupna snadno a pro vsechny. Stat musi dusledné vykonavat
dohled nad dodrzovanim zakonu, zajistit vymahatelnost prava a trestat jeho poruseni. Soucasne vsak musi
mefit stejnym metrem svym obcanum i sobé samotnému. Obcan musi mit moznost domoci se vuci statu
svych prav spravedliveé, v€as a v plném rozsahu. Jsou-li jeho prava statem poskozena, musi se snadno

a rychle domoci napravy a primérené kompenzace.

D) Odpovédnost

Za dusevnii materidlni kvalitu svého zivota odpovidame predevsim my sami. Solidarni soucitna spolec¢nost se
pak ma postarat prfedevsim o ty, kdo se o sebe nemohou postarat samia pomoc ostatnich skutecné potrebuji.
Nutnou protivahou osobni odpovednosti jednotlivce je odpovédnost verejné spravy za nedodrzovani
Ci porusovani pravnich predpisu.
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E) Narodni bohatstvi

S pfirodnim, kulturnim i dusevnim bohatstvim nasi zeme musime nakladat promyslené, Setrné a chranit je
pfed zneuzitim. Vysledkem takové péce bude posilneéni tradicnich hodnot, rostouci sebevedomi naroda,
vysSi sobéstacnost naseho statu a zvySenad odolnost spolecnosti vuci zmenam a krizim. Péce o narodni

bohatstvi vsak neznamena jen ochranu krajiny ¢i dlouhodobou udrzitelnost lokalnich zdroju. Jde predevsim
O peci a rozvoj naseho hlavniho a nejcennejsino zdroje - lidskych zdroju.

9. Procesni hodnoty
Pravidla, podle kterych by se mély zakladni hodnoty uskutecnovat, nazyvame procesni hodnoty. Ty konkretizuji
vySe nacrtnuty metodicky pristup a dokresluji odlisnost realistickeé politiky od pristupu ostatnich politickych
subjektu. Jedna se o nasledujici procesni hodnoty:

A) Pravidlo 20/80

Paretovo pravidlo umoznuje vyhledavat hlavni priciny udalosti ve spolecnosti. V kazdé oblasti a pfi fesSeni
vsech problemu vzdy hledame 20 procent silnych (pozitivnich nebo negativnich) proménnych, které pfinesou
80 procent vysledku.

B) Narodni perspektiva

Narodni perspektiva je procesni hodnota, kterd zduraznuje vyznam pospolitosti lidi, ktefi v ni ziji a sdili tytéz
hodnoty, vzorce chovani, zkusenosti a postoje. Podtrhuje zaroven dulezitost jedinecnosti historie a geografie
nasi spolecnosti a ukazuje na potfebu specifického pristupu k feseni problémud nasi zemeé. Narodni staty se
vyznacuji vlastnostmi, jako je soudrznost a akceschopnost. A prave tyto vlastnosti jsou dulezité v krizovych
dobach, kdy vyniknou pozitivni vlastnosti narodniho celku jako prehledné, relativné stabilni, duvérné zname
a pomeérneé efektivne fungujici pospolitosti.

C) Zdrzenlivost

Zdrzenliva politika je procesni hodnota predstavujici pravidlo co nejmensiho poctu politickych zasahu
do spolecenskych procesu. Lze ji formulovat takto: Vénujeme se tématum dulezitym pro vsechny, ale nikoliv
uplné vsem tématum. Venujeme se vsem dulezitym tématum, ale nikoliv do vsech detailu.

D) Respekt k oponentiim

Respekt k oponentum a vule ke spolupraci je procesni hodnota, kterd popisuje ochotu spolupracovat
s kazdym, kdo bude mit dobrou vuli, je ochoten naslouchat a prijimat argumenty, vest konstruktivni dialog
a snazit se o dosazeni podobnych cilu.
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10. Nicitelé hodnot

Skudci zékladnich a procesnich hodnot realistl jsou postoje a metody, které na né pusobi nepfiznivé. To plati
zejména o nasledujicich:

A) Politicka korektnost, protoze znemoznuje pravdivé pojmenovavat fakta a jevy a ohrozuje tim jak fungovani,
tak i preziti spolecnosti.

B) Porucnicky pfistup statu vici obcanovi, protoze jej odsuzuje k tomu, aby trpné snasel véechna rozhodnuti
vladnoucich a bez odporu nesl nasledky jejich chyb.

C) Konzumismus, protoze hrubé zkresluje poradi dulezitostihodnot ve prospéch nezavaznosti, sebestfednosti
a v neprospéch obetavosti a povinnosti.

D) Bezmezna tolerance, protoze hlasa rovnost vlastnich a cizich hodnot a podkopdva tim stabilitu,
tj. i existenci vlastni spolecnosti. Kdyz povysime hodnotu tolerance nad cil zachovat hodnotovy systém jako
celek, tak se tato hodnota stane ,zbrani hromadného niceni” vuci véem ostatnim hodnotam.

Proti temto vlivim je nutné se jednoznacné vymezit. Vzhledem k zavaznym socialnim, ekonomickym
a bezpecnostné-politickym vyzvam, kterym musi Ceska republika nyni a v brzké budoucnosti celit a které
budou casto vyzadovat tvrda a jednoznacna rozhodnuti, si nemuzeme dovolit zamlzovat realitu politickou
korektnosti, oslabovat spolec¢nost lehkovaznou toleranci, strpet nezodpovedné chovani vladnoucich
a podporovat sebestredny konzumismus.
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V. KAPITOLA

Pravidlo 20/80 jako metoda pro politickou praci

1. Realisticky racionalismus

Mnozi socialni vedci dosud sni sen o lidské racionaliteé a pripisuji lidem neomezené schopnosti poznat
a porozumet. Racionalni mysleni je vira, ze ¢im vice védomosti a logiky pouzivame, tim lepsi jsou nase
rozhodnuti.

Pokrok poznani je povazovan za linearni proces hromadeéni poznatku, ktery vede k tomu, ze do podstaty
problému pronikame stale hloubéji a detailnéji. Od toho je odvozovana nadeje, ze pozname-li vsechny ¢asti
systému, dokazeme spolecnost optimalné ridit.

Zejmeéna dve posledni dekady ukazuji, ze optimismus ohledné moznosti pochopit a fidit spole¢nost do véech
detaill neni opravneny. Proto se také mezi vliadnoucimi rozsifuje nepriznana deziluze. Jelikoz vsak odmitaji
pfipustit chybnost své metody, musi spolecnost ,prestavét” tak, aby se pro né opét fiditelnou stala. To se
muze podarit pouze tak, ze obcané budou donuceni chovat se podle rostouciho poctu stale detailnéjsich
narizeni a norem. A pravé tim se vyznacuje soucasny styl vliadnuti a prave tento jeho skryty totalitarismus
kritizujeme.

Uplné poznani a ovladnuti spolecnosti je nedosazitelny cil*. Lepsi je proto smifit se se skutecnosti, ze kazdy
socialnévedni poznatek je pouze predbezny. Pro fizeni spolecnosti tudiz mame k dispozici pouze poznatky,
které v nejlepsSim pripade funguji ve vétsiné pripadu.

Realisticky racionalismus vychazi z toho, ze socialni procesy neni mozné dokonale zmapovat a diky tomu
takeé kontrolovat”. Ma proto mensi a vétsi ctizadost zaroven. Nesdili sice predstavu o Uplné poznatelnosti
a ovladatelnosti svéta, ale presto jej chce lépe pochopit a Ucinnéji fidit. Spolecnost lze Fidit Uspésnéji nez
doposud, a to i presto, ze pravidla jejiho fungovani do vsech detaill nezname a nejspise nikdy nepozname.

“V neposledni fadé proto, ze socialni védy maji daleko k exaktnosti a mohou v nejlepsim pfipadé nabizet zobecnénou a strukturovanou zkusenost;

prikladné ve formeé heuristickych pravidel.
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Realisticky racionalismus ,nebéha hlavou proti zdi" nepoznatelnosti, iracionality a komplexity, nybrz uzavira
s nimi primeri. Definitivni poznani reality nepovazuje ani za mozné, ale ani za nutné a ukazuje vychodisko.
V politice nemusime volit pouze mezi neuskuteCnitelnym snem o racionalité a smifenim se s chaosem.
Realisticky racionalismus je treti moznost. Klade pfi vybéru reseni duraz na jejich ucelnost a proveditelnost.

/Z3akladni teze zni takto:
Je tfeba konecné prestat pfizplisobovat spole¢nost potfebam vladnuti a vladcl a misto toho pfizpUsobit
metodu vladnuti redlnym spole¢enskym pomérim a lidskym schopnostem.

2. Pfedvidatelna nerovnovaha
V soucasnosti je pfreviladajici styl fizeni spoleCnosti zalozen na vife v to, ze se jevy okolo nas vyskytuji
rovnomerne, ze pfevazuje pfima umeérnost mezi pricinou a dusledkem a ze vyvoj je pfimocary. Politickeé strany
tvrdi, ze jejich cilem je zdokonalovani spolecnosti podle jejich ideologickych predstav ¢i podle vyvojovych
kiivek kupr. smérem ke stale vétSimu blahobytu, rovnosti nebo toleranci. A lidé maji skutecné sklon vérit, ze
se jevy okolo nich vyskytuji rovnomerne, ze prevlada pfiima umeérnost mezi pricinou a dusledkem a ze vyvoj
je pfimocary. To vse je bohuzel omyl.*

Priroda a spolec¢nost podléhaji tendenci k rozpadu pofradku a k nesoumérnosti. Rozpad poradku popisuje
zakon entropie a tendenci k nesoumeérnosti vystihuje Paretovo pravidlo 20/80. Jednoduse feceno znamena
oboji, ze jevy a procesy ve spoleCnostijsou ze sveé podstaty nestalé a nevyvazenée. Temto obéma skutecnostem
je sice mozné se vzepfit (prave o to se politici tvrdosijné snazi), ale je to spojeno s vysokymi naklady a Uspésné
v nejlepsim pripadé pouze docasne.

Pro pochopeni a fizeni spolecenskych procesu je tedy dulezité, ze v nich neplati pfima umeérnost ohledne
pficin a dusledku. Kazda ekonomicka a politicka krize nas upozornuje na to, ze zijeme v asymetrickem
sveté, ve kterém vladne Paretova ,predvidatelnd nerovnovaha'. Je proto velmi rozumné pocitat s tim,
ze iv politice a ekonomice je pravidlem neobvyklé a neoCekavané; soumerné a rovnovazne je naproti tomu
spise vyjimkou.

Dalsi teze tedy zni:

Hlavni vyzvou pro politiku je trvale hrozici chaos. Nevhodna metoda organizace a styl fizeni spole¢nosti
tuto tendenci k neporadku jen dale zvysuji. Realistickda metoda proto povazuje za hlavni ucel politiky
dosazeni a upevhovani prehlednosti a planovatelnosti Zivota nikoliv pfi celkovém pohledu shora, nybrz
z hlediska pramérného clovéka.

15 Podrobnéji k tomuto tématu: Politika v asymetrickém svété, http://blog.aktualne.cz/blogy/petr-robejsek.php?itemid=25462).
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Predvidatelna nerovnovaha nam totiz nesvazuje ruce, nybrz prave naopak. Otevird moznosti, jak spolecenskeé
procesy méritelné ovliviiovat. Projevem predvidatelné nerovnovahy je i to, ze v kazdém procesu maji nékterée

veliciny vetsi vliv na jeho prubeh nez jiné. Konkrétne to znamena, ze zhruba pétina ,silnych” pficin zpusobi
zhruba Ctyfi petiny dusledku.

Divéame-li se na socialni procesy, tak muze byt (pozitivne nebo negativne) silnou proménnou nejaka organizace
Ci jeji urcita vlastnost, urcité rozhodnuti, n€jaka inovace, konkrétni osoba, motiv pro chovani jedince nebo
skupiny, nalada ve spolecnosti, impulz ze zahranici atd. Politika tudiz spociva v hledani a ovliviiovani nekolika
(v daneé situaci) zvlaste dulezitych velicin. ,Podél nich” lze nejspiSe objevit osu udalosti a moznosti je ovlivnit.
Nasledujici teze je proto:

Realista chape politiku jako nastroj k pfizpusobovani se nepredvidatelné se ménicimu okoli a nikoliv jako
nastroj k postupnému budovani idealni spole¢nosti. S timto cilem hleda realista onéch ,silovych” dvacet
procent proménnych. Popudem k tomuto hledani mu je jistota, ze prevazna vétsina velicin je pro prubéh
jakéhokoliv procesu jen velmi malo vyznamna nebo zcela bezvyznamna.

3. Od eficience k efektivité

Dosud obecné uznavanou metodu dosahovani politickych a ekonomickych cilu charakterizuji tfi slova:
uspornéji, rychleji a presnéji. Tento pristup lze nejlepe shrnout pod pojmem eficience.

A) S eficienci je neoddélitelné spjata predstava, ze pohyb po casové ose znamena vzdy posun k lepSimu,
a tato vira ,zdUvodnuje” pokusy pfedehnat ¢as.!® Urychlovani procesu je vsak zdrojem chyb. Prikladem
je evropska integrace, ktera je dnes u konce, protoze byla po léta uméle urychlovana. Dalsi shrnujici teze
je proto:

Realista vidi, ze dnes jiz vibec neni jisté, ze budoucnost, do které urychlovani procesu tak dychtivé
sméruje, bude lepsi nez soucasnost ¢i minulost, a pfemysli proto o tom, jak se na to pfipravit.

Pojem pokrok jako orientacni a motivacni nastroj politiky pro realistu doslouzil. Spatné pro né&j neni to, co je
staré, a tudiz ,zaostalé”, nybrz pouze to, co neni funkéni. Dobré je pak to:

a. co je ucelné”,
b. co se rychle overi v praxi.

6\ klasické formeé jsou to politické sliby budoucnosti v komunismu nebo ve Spojenych statech evropskych. Do stejné kategorie patfi i ro¢ni pfedpoveédi
ekonomického rustu anebo kvartalni pfedpovedi budoucino zisku firem. V extrémni podobé je touha predehnat Cas ztélesnéna v logistické formulaci
o dodavkach ,just in time” anebo v burzovnim obchodé jako computerizovany ,fast trading”.

7 Méftitkem ucelnosti je stabilizace spole¢nosti vystavené chaotickym vlivim.
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B) K eficienci patfi i snaha o zvétSovani statl, organizaci anebo firem. ZvetSovani je prostorovy dvojnik
urychlovani. Stejné jako urychlovani vede i rozsifovani ke zvysovani slozitosti, a posiluje tak od pfirody panujici
(viz pojem entropie) tendenci k neporadku.

Pro realistickou politiku znamenaji tyto poznatky nutnost prehodnoceni predstavy, ze je dobré ovladat
v ramci lokality. Ta poskytuje zaruky pfehlednosti a dosazitelnosti. Hranici velikosti je meze sourodosti a tim
i ovladatelnosti daného celku. UziteCnost velikosti konci tam, kde zacina spojovat nesourodé, a je proto
pficinou nefunkcnosti. Ta vede ke krizim, které zpusobuji rozpad velkych celku, a tim k lokalizaci. Tu lze
definovat jako hledani optimalni velikosti a sourodosti sociadlnich systemu.

C) Dosud byla vnimana pozitivne predstava, ze vice je lépe nez méné, nebo dokonce ze ,vice vsechno vyresi”.
Ve skutecnosti vsak navrSovani hmotnych statkd, soucasti organizaci, poctu politickych cilt nebo mnozstvi
norem urcujicich zivot ve spolecnosti viadnuti spise komplikuje, nez usnadnuje.*® Realista proto zpochybnuje
,zboznovani” mnozstvi a klade vetsi duraz na vyznam kvality, jedineCnosti a trvalosti.

Shrneme-li tfi prave diskutovanée rozmeéry eficience, tj. rychlost, velikost a mnozstvi, zda se byt nevyhnutelne
hledat k eficienci n€jakou alternativu. Eficience si samozrejmé presto udrzi svou urCujici roli v hospodarstvi.
V politice by méla prevazovat efektivita. Proc?

Eficience predpoklada perfektniorganizaci, vyloucenitiecich ploch a pribliznosti. Jejim symbolem je hodinovy
stroj, kde vsak pfi vypadku jednoho prvku nefunguje celek.

Dan za eficienci je tedy slozitost a slozitost znamena nefiditelnost. Proto budoucnost nebude moci stat ve
znameni eficience a tim i stale hure zvladane slozitosti, nybrz ve znameni efektivity a diky tomu takeé spise
zvladnutelné prehlednosti.

Ve prospéch efektivity hovofi i dalsi duvody. Eficience a s ni neodlucitelné spjatd ekonomizace mysleni®®
jiz neni v politice uskutecnitelna. Realisticky vidéno prosté nelze provadét opravdu ucelnou bezpecnostni,
zdravotnickou nebo energetickou politiku, kdyz se na prvnim misté snazime snizovat naklady.

Dalsi dvé teze zni:

Efektivita je sice také snahou optimalizovat procesy, ale s durazem na dosazeni cile; uspornost pritom

nehraje prvoradou roli. Efektivni politika se zaméfuje na co nespolehlivéjsi dosahovani vybranych cily;
i za cenu vysSich nakladu.

8 Pro objasnéni této argumentace poznamenavam, ze rust poctu politickych cili s sebou nese nutné i pribyvani pravnich norem a tim i jejich vzajemnou
protifecivost. To vse zvysuje nepfehlednost a nefunkenost celého systéemu.

% Ekonomizace mysleni znamena, ze pouze to, co je pocitatelné, ma (i politickou) cenu.

REALISTICKY KODEX 29



Jednim z hlavnich cilu realistické politiky proto je snizit slozitost organizace a fizeni statu a zabranit
nepretrzitému zahlcovani spole¢nosti zaplavou zakonu.

4. Uéelna strategie je taktika

O budoucnosti vime velmi malo a nedokdazeme ji systematicky utvaret. Realista je presvédcen o tom,
ze dlouhodobé planovana spasa nefunguje.

Jeden duvod je skutecnost, ze soucasny styl viadnuti zfetelne ukazuje, ze politickeé cile téze vlady jsou jen
vyjimecné sourodé a slucitelné. Urcité slucitelnosti politickych cill vlady je mozné dosahnout kratkodobe,
je ale témér vylouceneé zajistit ji ve strategicke (tj. dlouhodobé) perspektive.

Realisticka politika vychazi z toho, ze vetsSina viastnosti jakekoliv situace je pro jeji vyvoj pouze velmi malo
vyznamna nebo zcela bezvyznamna, a proto hleda ojedinelé opravdu vlivné proménné. Poté se soustredi
na ty z nich, ktere dokaze ovlivnit s vysledkem, ktery je:

a. méfitelny,
b. v dohledné dobe dosazitelny a
C. pro cCo mozna nejvice obcanu dulezity.

Mezi realistickou politikou a dosud prevazne pouzivanym stylem viadnuti tak existuji nasledujici rozdily:

A) Otazka, kterou si klade realisticky politik, zni pouze velmi vyjimecné takto: ,Jake je uplné (vy)feseni
problemu’. Vetsinou se pta, jaka je ,dalsi lepsi verze” soucasneého stavu a ktery je prvni potrebny krok k jejimu
dosazeni, next step strategy. Dalsi teze tudiz zni:

Strategii realistické politiky je taktika. To znamend, ze dlouhodoby cil politiky je dosahovani malych
a rychlych zlepSeni.

Dlouhodobym, chcete-li skutecné strategickym, méritkem uspésnosti politickych feseni je hodnotovy system,
podle ktereho se realisticka politika fidi. O ném bude pojednavat jedna z dalsich tGvah.

B) Realistu tolik nezajima teoreticky rozbor toho, pro¢ veci funguji. Rozhodujici je pro n€j to, aby fungovaly.
Konkrétne to znamena, ze kdyz nektera politicka opatreni (dejme tomu ke zvySeni porodnosti) neprinaseji
uspokojivé vysledky, tak se realista snazi hledat a zkouset slibnéjsi kombinaci vlivnych proménnych v této
oblasti tak dlouho, dokud se nedostavi zlepseni.

C) K realisticke politice patfi umeni seradit problémy podle dvou vlastnosti, a sice jejich akutnosti a jejich
ovlivnitelnosti. Nehleda tedy pouze akutni (. Casto medialné ,nafouknuta’) témata, na ktera politici vetsinou
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prekotne a pfehnane (tj. populisticky) reaguji. Realista hleda dulezita témata, ktera také muze skutecne ovlivnit.
Je usmeévné, a hlavné neefektivni, kdyz se vliada zeme mensi velikosti vice nez symbolicky zabyva globalnimi
problémy.

D) Podobne jako se realista nesnazi najit univerzalni a ,uplné” feseni problému, nehleda ani stoprocentne
spolehlivé a ,objektivni” méfitko vybéru pro urceni silnych proménnych. Je totiz pfesvedcen o tom, ze neco
takového v socialnich procesech najit nelze?®®, a pouziva nasledujici srovnani.?

5. Paretovo pravidlo

Paretovo pravidlo fika, ze ve spoleCenskych procesech neplati pfima umernost ohledné pficin a dusledku.
Nékteré proménné maiji pro vysledek procesu mensi a jiné vétsi vyznam. Podafi-li se identifikovat tyto
silné proménné, tak |ze podstatné zvysit ucinnost nasi aktivity.

Uplatnime-li Paretovy poznatky v prakticke politice, vyplyne z nich nékolik vyznamnych dusledku:

A) Ctyfi pétiny nasi energie, casu nebo financi vyplytvame na aktivity, které nas posunou jenom o jednu pétinu
k cili. Je-li vSak vétSina naSeho snazeni ztratou Casu a sil, existuje obrovsky potencial pro zvySeni u€innosti
naseho jednani. Nase okoli muzeme usporadat podstatné lépe a s mensim usilim nez doposud.

B) Kazdy socialni proces obsahuje jen velmi malo opravdu dulezitych a velmi mnoho spiSe bezvyznamnych
proménnych. PrestoZze vSechno néjak souvisi se vsim, souvislost (korelace) znamena jen vyjimec¢né také
vyznamnéjsi pri¢innost (kauzalitu). Jen velmi maly pocet prvku, ze kterych se ta ¢i ona situace sklada, stoji
za to, abychom do jejich ovliviiovani investovali své omezeneé sily.

C) V kazdé situaci existuje minimalné jeden klicovy opérny bod (silnd proménnd). A kdyz zapfeme paku
pravé tam, tak mame velké Sance dosahnout uspechu. Velmi mnoho muzeme dosdhnout tim, ze najdeme
uhelné kameny kazde situace a preskupime zdroje z mene efektivnich do efektivnéjsich oblasti.

D) Pravidlo 20/80 nam otevira moznost zndsobit sily nejenom tradi¢né kvantitativné (pfidavanim
financ¢nich prostredku), ale zejména kvalitativné. To je politicky zajimaveé v éfe dluhové krize a mocenského
oslabeni zapadnich statu. Zchudle, zadluzené a mnohdy i vnitfne znejistelé spolecnosti nemaji prilis mnoho

sily hledanim silnych proménnych.

20 ti socialni védci, ktefi pracuji predevsim kvantitativné, a tudiz svou disciplinu vyrazné matematizuji, jako tfeba ekonomove, narazi spise dfive nez pozdéji
na nutnost modelovani, tj. zjednodusovani pohledu na realitu. Modelovani vsak neni nic jiného nez zfeknuti se naroku na obecne platne a vsechny
alternativy postihujici vysledky.

| na tomto misté odpovidame na pripadnou otazku po smyslu a cili odkazem na hodnotovy systém, podle kterého se realista orientuje.
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Zpusob hledani politickych reseni

Jedna se o to najit 20 % (silnych pozitivnich nebo negativnich) pficin vedoucich v té ¢i oné oblasti k 80 %
dusledku. Tyto pficiny, které oznacujeme jako silné proménné, jsou kauzalné spojené s jadrem
problému.

Co to jsou silné proménné? Pozice, rozhodnuti, instituce, situace, jednotlivi aktéri apod., s jejichz pomoci lze
dosdhnout 80 % vysledku. Do nich je pak ucelné investovat maximum nasich omezenych zdroju.

6. Zpusoby, jak najit silné proménné
A) Ockhamova britva: Odfiznout vsechny nadbytecné prvky a hledat jadro problému.

B) Pokud se mame rozhodnout mezi prehlednym vysvetlenim s néekolika predpoklady a neprehlednym
vysvéetlenim zalozenym na velkém mnozstvi predpokladu, volime to jednodussi.

C) Elegantni vysvetleni jsou pravdepodobne spravnejsi nez neprehledna.

D) Zkoumejme, jestli a kde se v daném procesu da rozpoznat bod zlomu (Tipping Point??), nebo za jakych
okolnosti by k neému mohlo dojit.

Priklady otazek pfi hledani silnych proménnych

a. Co povazujeme v dané oblasti za nejvétsi prilezitosti/nrozby?
. Mame na feseni téchto vyzev vubec mefitelny viiv? ,Méfitelny” vliv definujeme jako moznost fici ,ne”
a schopnost poradit si s pfipadnymi dusledky tohoto ,ne”.
. Co povazujeme v dané oblasti za nejzavaznéjsi chybu vlady?
. Co v dané oblasti funguje velmi dobfe, ackoliv se to nedalo ocekavat?
. Co v dané oblasti nefunguje vubec, ackoliv se to zda byt nepochopitelne?
Pod povrchem se vzdy odehrava néco duleziteho, ceho si ale nikdo nevsimne. Co by to mohlo
byt ted?
g. Kdyz posuzujeme situaci v urcité (politické, ekonomicke nebo socialni) oblasti, které 1-2 problémy
povazujeme pro jeji zlepSeni za naprosto klicove?
h. Kdybychom mohli (jako reakci na kazdou z techto vyzev) ucinit pouze jediné opatreni, které by
to bylo?

O

-~ D O 0O

22 Tipping Point znamena bod v prabéhu procesu, po jenoz dosazeni dojde k urychleni nebo ke zpomaleni nebo ke zméné tézisté procesu (viz M. Gladwell:

Bod zlomu).
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7. MéFitka dualezitosti silnych proménnych

Posuzovani sily proménnych je viastné proces vylucovani téch z nich, ktere jsou pro zlepseni vychozi situace
mene dulezité. Realista ,prosiva” v Uvahu pfipadajici vlivné promenneé, a to za pouziti nasledujicich meéritek.

A) Jednoduché je vice nez slozité

Slozitost je velmi rozsifena vlastnost socialnich systému a procesu. Je proto tfeba ji snizovat, a nikoliv
zvySovat.? Inteligentni zjednoduseni snizuje naklady na hledani feseni, usnadnuje proveditelnost, umozniuje
lepsi koordinaci politickych kroku a zvysuje $anci, Ze budou souroda?.

B) Konkrétni je vice nez abstraktni

Realistickemu pfistupu odpovida duraz na to vnimat sveét takovy, jaky je, a vyhybat se abstraktnimu mudrovani,
idealistickym vizim anebo podruznym detailim, které feSeni problému ve vetsiné pfipadu ztézuji a mnohdy
blokuji.

C) Malé je vice nez velké

Malé celky dokazeme spiSe ovladat, velké naopak ,ovladaji” nads a pouze vyjimecné za to poskytuji pfimérené
vyhody. Velikost znamena jen prvoplanove a vyjimecne i silu. Velikost s sebou naopak velmi ¢asto nese
nepohyblivost, nepruhlednost, nefiditelnost a nefunkcnost.

D) Lokalni je vice nez globalni

Lokalni lze lépe myslenkove ,uchopit’, a tudiz nalézt proveditelnd feSeni. Lokalnost znamena automaticky
soustredéni na to, cemu vice rozumime a na co mame vetsi vliv. Pfehledny a snaze kontrolovatelny prostor
na lokalni urovni navic odpovida zameéru realistickeho racionalismu, a sice prosazovat postupne zmeny.

E) Soucasné je vice nez budouci

Mensi, ale zato rychla zlepSeni jsou ucelngjsi, a tudiz i cenngjsi nez dlouhodobd (a proto jen tezko
uskutecnitelna a méritelna) celkova feseni.?> Méfitelnost vysledku, tj. rychld prokazatelnost uspésnosti, je pro
realistickou politiku steézejni i proto, ze klade velky duraz na odpovédnost téch, ktefi rozhoduji dnes a tady.

F) Vlastni je vice nez cizi

Realista pozoruje a posuzuje svét z perspektivy Ceské republiky a prvofadé se snazi fesit jeji problémy. Déla to
proto, ze jim nejspise rozumi a muze je i nejucinngji vyresit, aniz by byl odkazan na podporu zvenci; ta totiz
Casto znamena i vliv jinych zajmu.

23 Prikladem je Aristotelovo ,Priroda zvoli nejkratsi moznou cestu”, Ockhamova bfitva nebo pravidlo ,Simplex veri sigillum” (Jednoduchost je pecet pravdy).
2 Tim je myslena kompatibilita jednotlivych politickych rozhodnuti. Z praxe viadnuti je totiz zndmo, ze jedno feseni Casto ztézuje nebo vylucuje reseni
jiného problemu.

» Dlouhodobé nastavena feseni jsou sice vyjimecné nevyhnutelnd, ale vzdy zatizena nejistotou tim vétsi, ¢im delsi perspektivy se tykaji.
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G) Odlisné je vice nez stejné
Podporujeme a vysoce ocenuje odlisSnost lidi jako hlavniho zdroje kreativity a odmitame paternalistickou snahu
politickych a intelektualnich elit urcovat, a tudiz i glajchsaltovat chovani jedincu a fungovani spolecnosti.

Pfi posuzovani sily proménnych vetsinou nepouzivame vsechna kritéria zaroven. V souladu s heuristickymi
pravidly totiz prestaneme s hledanim dalsich silnych proménnych v tu chvili, kdyz najdeme prvni dvé,
maximalné tfi. Ve vyjimecnych pfipadech, kdy je tfeba pouzit vSechna kritéria, musime (podle povahy
problému) nekteré z nich upfednostnit.

8. Jaky typ poznatku pro politicka FeSeni potiebujeme?

A) Best practices
Jinde vyzkousSena reseni, ktera lze pouzit v nasich podminkach.

B) Vlastni ideje
.Na miru sita" vlastni feseni formulovana expertni skupinou.

Z toho plyne, ze vzdy nejprve hledame zahranicni ,best practices’a zvazujeme jejich pouzitelnost u nas.
Nenajdeme-li zadné vhodné, soustifedime se na generovani vlastnich ideji.

Jakému ucelu maji nase feSeni prospét?
a. Prinést vysledek, ktery je z hlediska vetsSiny dnes zijicich lidi uzitecny a srozumitelny (konkrétnost).
b. Prinést prospéch v dohledné dobé (aktualnost/méritelnost).
c. Prispét ke zjednoduseni zpusobu fizeni.

Test proveditelnosti navrhovanych opatfeni

a. Ma navrhované feseni vyjimecny ,uzitek pro zakaznika” (tj. spolecnost/politika/obcana)? Cim to

zduvodnujeme?

b. Jak lze dosdhnout co nejnizsich nakladu navrhovaného opatreni (prijatelné pro spolec¢nost/politika/
obcana)?

c. Je ,cena” (v nejsirsim slova smyslu) tohoto opatfeni unosna jak pro vetsinovou spolecnost, tak
pro elitu?

d. Které prekazky lze pfi implementaci opatfeni ocekavat a existuje plan, jak je odstranit?

Kdyz je odpovéd na nékterou z uvedenych otazek ne, tak je tfeba dany krok jesteé jednou promyslet.
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V. KAPITOLA
Realisticka politika v praxi

Tato kapitola bude vénovana navrhum konkrétnich pristupu, které by mely charakterizovat realistickou politiku
a slouzit jak k dolozeni jeji vyjimecnosti, tak i k jeji ucelnost a ucinnosti.

1. Specifi€énost politickych feSeni

V souladu se zavéry z pfedchozich kapitol by méla byt realisticka politika utvarena podle nasledujicich
principu:

A) Jelikoz nejsme schopni rozeznat, co pfinese budoucnost, chapeme politiku jako ,hledani cesty za
pochodu”. Neni proto ucelné prilis detailné planovat cilove stavy. Spravné je spiSe hledat nejbliz§i mozné
zlepSeni vychozi situace v té které politické oblasti.

B) Za smysluplné povazujeme soustredit se pouze na strategicke veliciny, tj. definovat cil vlastni politiky jako
prispévek k blahobytu a bezpecnosti spolecnosti. Tyto dva obecné cile pak musi realisticky politik — pfipad od
pfipadu — upfesnovat a operacionalizovat, tj. prevadét do konkrétnich politickych opatreni v jednotlivych
oblastech.

C) V souladu s nasimi teoretickymi vychodisky by mel byt obecny pfistup realistické politiky vymezen takto:
Vénujme se tématum dulezitym pro vSechny, ale nikoliv uplné viem tématim. A i v pripadé dulezitych
témat neni zadouci vénovat se jim do vSech detailu.

Jedinecnost realistické politiky by méla spocivat méne v obecnych hodnotéach a cilech a vice ve zpusobech,
jak se politika provadi. Unique Selling Proposition realistického vladnuti by mél byt zpusob, jakym se snazi
dosahnout trvalych a obecné platnych cilt (kupf. blahobyt a bezpecnost). Vlada by tak mela co nejucinngji
Lurovnavat” cestu spolecnosti.
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2. Realistické pojeti pokroku

VySe popsanym omezenym moznostem zvladdat slozitost socioekonomickych problému a zivelnosti
socialniho vyvoje by mélo odpovidat i realistické zhodnoceni toho, co lze v politice dosahnout. Mnohym
socioekonomickym procesum se totiz (zejména z pozice statu stredni velikosti) prakticky nelze vzepfit.
Realisticka politika by proto méla stat ve znameni poznatku, ze vzhledem k dosazené vyvojove urovni, lidskym
schopnostem a dané geopoliticke situaci jsou pro Ceskou politiku pfiméfene pouze velmi skromné cile.

Obecnym cilem politiky by proto melo byt zmirnéni dopadu téchto nekontrolovatelnych viivi a snaha ceskou
spolecnost stabilizovat. Kratce receno: Udrzet vlastni spole€nost v chodu a odvratit od ni nejakutné;si
nebezpedi.

VUci obcanum samotnym lze tento cil konkretizovat takto: Cilem realistické politiky by méla byt takova
reakce na vnéjsi vlivy, kterd by umoznila, aby co nejvétsi pocet ob&anu mohl svij zivot v co nejstabilnégjsich
podminkach co nejsamostatnéji utvaret.

V souladu s dosavadnimi Uvahami by se méla politika obecné zamérit na stabilizaci spolecnosti a vyhnout se
pfitom skluzu do stagnace. Vhodnym oznacenim pro tento politicky koncept by mohl byt pojem vyvazena
zmeéna; zmeéna, ktera neni radikalnim zlomem, nybrz pozvolnou optimalizaci.

Predchozi uvahy lze shrnout nasledovne:

a. Je tfeba odmitnout dirigistické tendence, které charakterizuji dosavadni zpusob viadnuti.

b. Misto slibu definitivnich feseni a impozantnich strategickych vizi je lépe klast duraz na to stabilizovat
spolec¢nost.

c. Realisticky politik nefika, jak vybudovat optimalni spole€¢nost, nybrz jak obstat v chaotickém svété.

3. Pfiméfenost

Teoreticke uvahy o realistickeé politické metodé (viz kapitola 1) a od nich odvozené zavéry pro praktickou
politiku je mozneé zastresit pojmem primereného viadnuti. Pfimérené vladnuti je stéZejni soucasti realistické
politiky.

Primérenost viadnuti se projevuje v jednoducheé politice, soustredujici se pouze na nekteré opravdu dulezite
cile a pusobici na dulezité proménné. V ramci pfiméreného vliadnuti hledame onu pétinu rozhodnuti, instituci
anebo zdroju, kterd zpusobuje Ctyfi pétiny zadoucich vysledkl, mocenského vliivu anebo vykonu. Pojem
primérenost se vztahuje jak na Cetnost zasahu do Zivota spole¢nosti, tak i na to, kolik slibt strana volicim
da.
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K pfiméfenému vladnuti patfi také to, ze musime mnohé strpéet, abychom méli dost sil, ovlivnit alespon
néktere z nejakutnégjsich vyzev. VZzdy omezené zdroje, které mame k dispozici, je ucelné soustredit pouze na
tu mensinu proménnych, které maji vyznamny vliv na prabéh procesu a které zaroven muzeme skute¢né
ovlivnit.

Do koncepce pfimérené politiky dobre zapada pouziti best practices. Jelikoz best practices jsou v (zahranicni)
praxi uspesne pouzita reseni, skytaji nadpramernou $anci, ze se tykaji skutecné vlivnych proménnych.

Z dosavadnich uvah o moznostech a prekazkach viadnuti plyne take to, ze nejracionalngjsi forma viadnuti
spociva v postupném zlepsovani vychozi situace. Zakladni otazka primérené politiky proto zni: Jaka je
nejblizsi lepSi podoba soucasného stavu? Nikoliv, jaké je kone&né optimalni feseni.

To, cojev té které oblasti ,lepsi”, je snaze popsatelné a i snaze proveditelné nez odpoveéd na daleko obsahlejsi
otazku, jaké je celkové a konecne feseni. Pfimérené vladnuti dava prednost omezenym zménam kratkého
dosahu a nehleda definitivni feSeni; v praxi to znamena provadéni malych a diky tomu (v pfipadé potieby)
zvratnych kroku.

Samoziejme, ze je vyjimecne nutnée prijimat i ,dlouhodoba” feseni (kupf. penzijni nebo danova reforma). To
v8ak nic nemeénina tom, ze lidskym schopnostem, politickym moznostem a dynamice spolecenského vyvoje
nejprimérengjsi reSeni jsou reseni kratkého ¢i omezeného dosahu.

Realisticti politici tedy velmi peclivé zvazuji nutnost a rozsah vlastnich politickych iniciativ. Maji na pameéti
priklad Belgie a uvedomuji si, ze spolecnost funguje (a nezfidka dokonce lépe), | kdyz nedojde vibec
k zadnym zdsahum ze strany vlady. Realisticka politika se samozfejmé nevyhyba zméné, ale zasahuje
do spolec¢nosti co nejméné. Ministr, ktery se chlubi tim, kolik zakonu uvedl do zivota, nema s realistickou
politikou nic spolecného.

Ulohy politikt v rémci pfiméreného viadnuti lze vymezit takto:
a. rozpoznat vyzvy a rizika,
b. porovnat je se svymi (vzdy) omezenymi moznostmi a
C. soustredit se vylucné na ty z nich, které jsou nejakutnéjsi a zaroven i nejspise ovlivnitelne.
4.Vyvazena zména
Realisticka politika neni vahava, ale snazi se systematicky omezovat nadbytecné zasahy do zivota spolecnosti.

Svet se meéni i bez naseho pricineni prilis rychle a chaoticky. Za takove situace je stabilita podstatne cennégjsi
nez hekticka cinorodost. Proto realisticky politik zmeny radéji doprovazi a moderuje, nez vymysli a prosazuje.
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Vyvazena zména vede v praxi k tomu, ze se obcané mohou spolehnout na relativni stalost vlastnosti
socialniho prostoru, ve kterém se odehrava jejich Zivot.

V chaotickém svété je hodnota stability neobycejné vysokd a predstavuje pro politickou stranu, ktera ji
verohodne a uspesné slouzi, vyznamnou vyhodu v soupefeni o pfizen volicu. Vladnuti by se proto mélo
zamerit na zachovani stability danoveho a pravnino prostredi.

Snaha spise zdokonalovat dany stav nez jej radikalne a zasadné meénit je zdivodnena tim, ze kazdy zasah
do spolecnosti s sebou sice nese moznost zmény k lepSimu, avsak ve stejné mire i riziko zhorseni situace
na tomtéz nebo na jiném poli (tzv. kolateralni skody). Dokonce i naprosto nepochybné zmeény k lepSimu
zpusobuji destabilizaci v néktere jiné oblasti. A kazda destabilizace s sebou nese socialni, politické a financni
naklady. To je tfeba vzit na vedomi a peclivé zvazovat hodnotu mozného (ale ne zaruceného) zlepseni oproti
hodnotée, byt i ,nedokonalé”, stability.

Jestlize je obecnym cilem realistickeé politiky snaha o to, aby co nejvétsi pocet obcani mohl utvaret svij
zivot v co nejstabilnéjsich podminkach a co nejsamostatneéji, tak to samozrejmé neznamena blokadu zmeny.
Realisticka politika by méla hledat moznosti, jak dosahnout vyvazené zmény, tj. pozvolného zdokonalovani
soucasneho stavu.

5. Vhodny pfistup

Je omylem verit v Ucinnost pausalnich feseni a je riskantni prebirat takova pausalni resSeni z cizich zemi. To,
ze vetdina statu jedna v té které otdzce podobne, neznamena, ze jednaji spravné. Kdyz politici v ruznych
zemich vytvareji stejné instituce nebo pouzivaji stejna reseni, nemaji vibec zadnou zaruku, ze tak dojdou
ke stejnym vysledkum. Jisté neni ani to, ze dosahnou lepsich vysledkd, nez kdyby jednali vylucneé z perspektivy
vlastni zemé a jejich moznosti. Historickd bilance snah o prosazeni stejnych feSeni v ruznych zemich je
vetSinou rozporuplna. Pomysleme jen na to, k cemu vedla podle stejnych pravidel formulovana danova
politika zemi EU anebo zavedeni spolecne mény v ekonomicky rozdilne vyvinutych zemich EU.

U politickych projektu, které se pres opakované pokusy vymykaji feseni, jsou v souvislostech realisticke politiky
na misteé dve otazky:

A) Jedna se opravdu o jeden problém, pro ktery existuje pouze jedno celostni feseni? Nebo se jedna o vetsi
pocet rozdilnych problému, které lze Uspesnéji resit postupné?

B) Jsou tyto probléemy opravdu fesitelné, nebo na né nase sily nestaci?

Vychodisko z nezvladnutelné komplexity socioekonomickych problému najdeme v tom, ze se vsude, kde je
to jen trochu mozneé, pokusime problémy a struktury cilené zjednodusovat.
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Pozorny cCtenar si vzpomene na dfive zavedeny pojem ,inteligentni zjednodusovani”. Diku tomu se ulohy
stanou primeérenegjsi omezenym lidskym védomostem a schopnostem. Pro tento pristup hovofi i skutecnost,
ze univerzalni (tj. globalni nebo nadnarodni) feseni dlouhodobé (a s velmi nejistym vysledkem) vazi velkeé
mnozstvi ekonomickych a politickych zdroju, které by mohly byt Ucinngji nasazeny pfi feSeni akutnich
a narodnich problemu.

V ramci pfimérené politiky je tfeba dusledné rozliSovat mezi cilem a nastrojem a vyhnout se nebezpeci
jejich zamény. Nastroje (at jiz organizace, nebo strategické koncepce) slouzi dosazeni cilu, a je tudiz treba
pfizpusobit je aktualni situaci a specifickym vlastnostem konkrétni spolecnosti, a nikoliv naopak. Nastroje
politiky se nikdy nesmi stat cilem, tedy ucelem samy o sobé. Kuprikladu financni politika, rodinna politika
nebo evropskd integrace nejsou cile samy o sobe, nybrz pouze nastroje k dosahovani obecnych cilu.
Organizace a strategické koncepce musi svou uzitecnost prubezné prokazovat. Kdyz ji neprokazou je nutné
je zménit nebo odstranit.

6. Narodni perspektiva

/ predchozich uvah vyplyva, ze perspektiva primerene politiky je narodni. To vSak neznamena nacionalisticka,
nybrz takova, ktera respektuje jedinecnost historie a geografie kazdé spoleCnosti.

Ceska republika je jedinecny socialni Utvar s jedinecnymi problémy, ale i jedinecnymi moznostmi je fesit.
Pouzitelnost nadnarodnich fesenije tfeba vzdy zvazovat, rozhodne pro nas nejsou automaticky nejspravnejsi.

Nadnarodni feseni totiz mnohdy nepostihuji jedinecné potreby zeme a neumoznuji se v ramci nadnarodnich
celku se svymi specifickymi zajmy optimalné prosadit.

Vorientacinavenekjsouzajmy politickeho hracevelikosti Ceské republiky prevazné ekonomicky preddefinované
a maji i svUj bezpecnostné-politicky rozmér (napf. zaruc¢eni dodavek energie). Ceska zahrani¢népoliticka
orientace je tedy dana geografii a tim | nadfazenosti sousedskych (ekonomickych a politickych) vztahu.
Naproti tomu je globalné zaméreny rozmér zahranicni politiky vzhledem k Ceskym potfebam a moznostem
zbytecné nakladny a odvadegjici pozornost od podstatnych a zaroven i dosazitelnych ceskych narodnich
zajmu.

Dulezitost narodni perspektivy ma i dalsi duvod. Jestlize se vérohodnost a nadfazenost moderni politiky
opira o argument jeji ucinnosti, je tfeba nabidnout moznost jejiho méreni. Vhodnym, protoze relativhé

prospéch.

26 Pojem ,jedinecny” znamena specificky, ale nikoli vyjimecné priznivy.
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V souvislosti s principem realistické politiky plati, ze by aktér nasi velikosti mel své vzdy omezené prostredky
nasadit pouze tehdy, kdyz dany cil patfi k jeho akutnim prioritam a je zaroven z vlastnich sil méfitelnée
ovlivnitelny. Skutecnost, ze nekteré mozneé cile nemuzeme v dohledne dobe a s nadprumernou nadeji na
uspéch ovlivnit, je i upozorneéni na to, ze jsou velmi obtizné dosazitelneé, nebo dokonce zcela nedosazitelné.
Konkrétne reCeno: Z hlediska realisticke politiky nedava smysl plytvat silami na cile, jako je globalni oteplovani,
zachrana spolecného ménoveého prostoru v Evrope apod. Patfi k té (negativni) pétiné promennych, na kterou
upozornuje Paretovo pravidlo. Ty sice spotrebovavaji zdroje, ale nepfinasi odpovidajici vynos.

7. Mé¥itelnost politickych vysledki

V Uvodu studie jsem zminil ztratu davéry v politicke strany, v opravnenost jejich existence a legitimizace jejich
mocenskeho naroku. Vysledkem naslednych uvah o moznych vychodiscich pak bylo zjisteni, ze jedinecnost

politické strany a opravnénost jejiho mocenského naroku jiz nelze zduvodnit ideologicky, nybrz pouze
ucinnosti a prokazatelnou uziteCnosti jeji politiky.

Vyznamnym a pro popularitu jisté dulezitym rysem realistickeé politiky je pozadavek, aby prace politika prestala
byt chapana a provadéna jako cinnost, jejiz kvalitu nelze mérit. K USP realisticke politicke strany by melo patfit
i to, ze se vystavi kontrole ohledné ucelnosti a efektivity své politiky.

Kriteriem uspésnosti a zdrojem legitimizace mocenskeé ambice strany by se méela stat prokazatelna vykonnost
pfi plnéni cilu. Pouzitelnym méfitkem ucinnosti politiky jsou mezinarodni srovnani pozice Ceské republiky
s podobnymi staty nebo s viastni dosavadni pozici. Existuje cela fada zebricku, které srovnavaji narody podle
jejich Uspésnosti v nejriznejsich oblastech.

Dalsim rysem realisticke politiky je i odpoveédnost politikii za jejich rozhodnuti. Neni mozné, aby politicke elity
rozhodovaly jako manazefi velkych firem, ale odmitaly nést odpovednost za chyby.?

Kdyz k nékterym rozhodnutim z obavy pfed zodpovédnosti za chybny usudek nedojde, tak je to v souladu
s metodou realisticke politiky. Neochota pfevzit riziko je totiz silnym indikatorem toho, ze planovane
rozhodnuti zfejmé nebylo tak nutné, jak by se to zdalo nékomu, kdo za sva rozhodnuti zodpovédnost nenese.
Takto dosazena redukce politickych zasaht odpovida zameéru realistickeé politiky, totiz omezit cetnost zasahu
politiky do spolecnosti, a nezvySovat tak slozitost politicko-ekonomicky procesu.

Do této souvislosti patfi i to, ze realisticky politik by mél (pravé u vysoce riskantnich anebo dlouhodobé

pusobicich rozhodnuti) podporovat spolurozhodovani obcant formou referenda. Sdilel by tak moc

27 Zkusenosti s pojistovanim manazerskych selhani by mohly byt vychodiskem pro kategorizaci obtiznosti rozhodnuti a nakladt spojenych s chybnymi

rozhodnutimi.
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a odpovednost se spolecnosti, prokazal by, ze chce viadnout s lidmi, a ne jenom nad lidmi, a mohl by se opfit
o rezervoar (nedocenénych) praktickych zkusenosti.

Pojdme teorii proménit v praxi
Realisticke mysleni je radikalni, ale nikoliv destruktivni. Radikalni je nase mysleni proto, ze se nevyhyba
nepohodlnym zavérum a ze zpochybnuje soucasny styl vliddnuti. Realismus ale neni destruktivni, protoze
nabizi alternativu — lepsi nastroje k fizeni spoleCnosti nez ty, které zname ze soucasne politiky.
Metoda realisticke politiky nevznasi narok na veédeckost, ale o to vetsi duraz klade na praktickou pouzitelnost.

Pomaha pochopit socialni problémy, urcit dosazitelné cile a navrhnout proveditelna reseni. Pojdme nyni tuto
teorii promenit v praxi.
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